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JMONES VEIKLOS APRASYMAS

1. JImoneés veiklos aprasymas

1.1. UAB ,NAUJASIS TURGUS“ VADOVO Z0DIS

Gerbiamas akcininke, partneriai, klientai,

Praéje 2025 metai UAB ,Naujasis turgus“ bendrovei buvo augimo, nuosekliy poky¢iy ir
geréjanciy finansiniy rezultaty laikotarpis. [gyvendintos investicijos ir kryptingas veiklos
vystymas leido pagerinti finansinius rodiklius, sustiprinti turgavieciy, kaip svarbiy miesto
ekonomikos bei bendruomenés centry, vaidmeni.

Svarbiausiy mety darbu tapo Naujojo turgaus Zemés tkio produkcijos paviljono
rekonstrukcija. ISplétus prekybos plota ir sukiirus papildomas erdves prekybininkams,
bendrové uzdirbo daugiau nei 91 tikst. eury pelno. Tai dar kartg patvirtina, kad tikslingos
investicijos | infrastruktiirg bei prekybos salygy gerinima duoda apciuopiamg finansine
graza ir kuria pridétine verte tiek prekybininkams, tiek lankytojams. Prekybos vystymas ir
toliau iSlieka pagrindine musy veiklos kryptimi.

Misy administruojamas Senasis turgus 2025-aisiais veikeé stabiliai bei ijprastu ritmu, taciau
kartu Zvelgiame j Sios vietos ateitj su ambicinga vizija. Parengtas turgavietés atnaujinimo
projektas ir gautas statybos leidimas leidZia planuoti moderny ir funkcionaly paviljong,
kuris galéty tapti dar patrauklesne Klaipédos senamiesCio vieta. Praéjusiais metais
Klaipédos miesto savivaldybé pradéjo aikstés prie miisy statiniy tvarkymo darbus. Si erdve
jau tapo patrauklia ne tik prekybai, bet ir renginiams. Pernai ¢ia jau vyko prekybinés muges,
pirma kartg surengta klaipédietiSka ,Oktoberfest” Sventé sulauké didelio miestieciy
susidoméjimo. Akivaizdu, kad $i vieta ateityje gali tapti nuolatine renginiy erdve ir svarbiu
miesto traukos centru.

Didziausia ir klaipédieciy labiausiai lankoma turgavieté — Naujasis turgus - taip pat laukia

pokyciy. Artimiausiais metais numatoma atnaujinti ir rekonstruoti turgavietés fasadus,
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modernizuoti jos iSvaizdg ir pritaikyti Siuolaikiniams lankytojy bei prekybininky

poreikiams. Dabartinis turgavietés veidas i§ esmés nebuvo keistas beveik tris
deSimtmecius, todél atnaujinimas taps svarbiu Zingsniu stiprinant jos patrauklumg ir
papuoSiant pagrindinés miesto gatvés panorama.

Teigiamy poky¢iy sulaukeé ir miisy padalinys Vingio pasaze. Cia veikla stabilizavosi ir jgavo
pagreitj - sudarytos ilgalaikés sutartys su nuolatiniais pardavéjais, jrengtos stacionarios,
vieningos stilistikos prekybos vietos, kurios prisideda prie patrauklesnés prekybinés
aplinkos kurimo.

Dar viename misy bendrovés administruojamame padalinyje - Lébarty turgelyje - prekyba
gélémis bei ritualiniais reikmenimis toliau vyko stabiliai. 2025 metais didesniy pokyciy ¢ia
nebuvo planuota, bendrovés strateginiame veiklos plane numatyta, kad reikSmingesni
infrastruktiiros atnaujinimo darbai ir investicijos Siame objekte bus jgyvendinami nuo

2027 mety.

Siekiant didinti turgavieciy Zinomuma ir pritraukti daugiau lankytojy, 2025 metais buvo
investuota j reklama vieSajame transporte, organizuojamos edukacinés veiklos
moksleiviams. Siy iniciatyvy tikslas - supazindinti jaunaja karta su smulkiojo verslo
principais, prekybos tradicijomis bei turgavieciy sitilomu vietos produkcijos asortimentu.

Kaip ir kasmet, Naujajame ir Senajame turguose buvo organizuojamos tradicinés sezoninés
mugeés: Velyky, Joniniy, Zoliniy, Derliaus $ventés, Kalédy bei kitos bendruomene telkiancios
Sventés. 2025 metais atsirado ir nauja iniciatyva - savaitgaliais Naujajame turguje pradétos
rengti sendaik¢iy mugés. Jos sulauké didelio susidoméjimo ir pritrauké ne tik vietos

gyventojus, bet ir kolekcininkus bei antikvariniy daikty mégeéjus i$ visos Lietuvos.

Esame jsitikine, kad nuosekliai investuodami j infrastruktiirg, stiprindami partnerystes ir
puoselédami prekybos tradicijas galime uZztikrinti turgavieciy gyvybinguma bei jy svarbg

miesto ekonominiame ir kulturiniame gyvenime.
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Dékoju visiems bendrovés darbuotojams, partneriams ir prekybininkams uz bendra darba
bei indélj kuriant gyvybingas ir patrauklias turgavietes. Kvie¢iu susipaZinti su iSsamia miisy

veiklos ataskaita.

Pagarbiai,
Viaceslav Karmanov

UAB ,Naujasis turgus” direktorius
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1.2. INFORMACUA APIE JURIDIN] ASMEN]

UAB ,Naujasis turgus” yra ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo, kurio
tikslas - racionaliai naudoti Bendrovés turtg bei kitus iSteklius, siekti pelno, kad buty
patenkinti akcininky interesai.

100 proc. UAB ,Naujasis turgus* akcijy priklauso Klaipédos miesto savivaldybei. Bendroveés
veiklos objektas - paslaugy teikimas, prekybinés jrangos ir patalpy nuoma, didmeniné ir
mazmeniné prekyba, turgaus prekybos administravimas, vieSasis maitinimas, gamyba,

tarpininkavimas.

UAB , Naujasis turgus*”

Elnformacija Duomenys

Imoneés kodas 140842886

PVM kodas LT408428811
Adresas Taikos pr. 80, Klaipéda
Telefonas +370 46 346901

EEl. pasStas info@naujasisturgus.lt
Tinklalapis www.naujasisturgus.lt

1.Lentelé. UAB ,Naujasis turgus” rekvizitai.
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UAB ,,NAUJASIS TURGUS” BENDROVE VEIKLA VYKDO IR ADMINISTRUOJA SIAS PREKYBOS

1.3.
VIETAS:

»,NAUJASIS
TURGUS" (Taikos
pr. 80, Klaipéda) -

3 prekybiniai
paviljonai su lauko
prekybos
aikStelémis.

LEBARTU
PREKYBOS
AIKSTELES. Trys
lauko prekybos
aikstelése, kuriose
suformuotos lauko
prekybos vietos.

1. Paveikslas. UAB ,Naujasis turgus” prekybos vietos.

VINGIO PASAZAS.
Lauko prekybos
paviljonas - aikste,
su pastoviomis ir
laikinomis
prekybos vietomis.

»SENASIS
TURGUS" (Turgaus
a. 5, Klaipéda) - 1
prekybinis
paviljonas su lauko
prekybos
aikstelémis.
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Bendrovés Naujojo turgaus (Taikos pr. 80 Klaipéda) infrastruktiirg sudaro prekybos

paviljonai skirti turgaus prekybai vykdyti. Yra trys pagrindiniai prekybos paviljonai: 1)
prekybos paviljonas, vadinamas ,,Mésos - Zuvies paviljonas“ ( toliau tekste Mésos - Zuvies
paviljonas); 2) prekybos paviljonas dar vadinamas ,Zemés iikio produkty paviljonu“(toliau
tekste - ZOUP); 3) Prekybos paviljonas-stoginé, skirta prekybai ne maisto produktais
»~Aprangos paviljonas“ (toliau tekste - Aprangos). Paviljonams taip pat priklauso kiemo
statiniai (aikstelés), Taikos g. 80, Klaipéda sklype, taip pat yra transformatoriné pastoté,
spaudos kioskas, lauko stoginés, individualiis prekybiniai kioskai, blokuoti prekybiniai
kioskai, mobiliis prekybos kioskai, piramidiniai lauko prekystaliai ir kt.

Bendrovés Senojo turgaus (Turgaus a. 5, Klaipéda) prekyba vykdoma 1) lauko
prekybos stoginése, 2) atviroje prekybos aikstéje; 3) prekybos paviljone - haléje (toliau tekste
-Haléje). Senojo turgaus padalinyje yra 5 nekilnojamojo turto objektai, taCiau i$ penkiy statiniy
tik vienas pastatas - prekybos halé yra naudojamas tiesioginéje veikloje. Kiti statiniai yra
avarinés biiklés, netinkantys eksploatacijai. Siems pastatams tikslinga ir biitina renovacija,
investicijos Siuose pastatuose pakeisty Klaipédos senamiesCio gyvenamajj kvartalg ir
bendrovés prieigas. Atstatyti ir atnaujinti pastatai, bei jy sukurtos architektirinés erdvés
jsiliety j Klaipédos miesto senamiescio infrastruktiirg, bei aplinkg, kuri paskatinty senamiescio
gyvybingumag, bei pritraukty lankytojus.

Bendrovés Lébarty prekybos aikstelése yra suformuotos trys prekybineés aikstelés,
kuriuose vykdoma prekyba. Cia veikia ir suformuoti mazaver¢iai statiniai prekystaliai. Daugiau
infrastruktiiros elementy Siose aikstelése néra (Sios vietos administruojamos vadovaujantis
,Patikéjimo sutartimi).

Bendrovés Vingio pasazo prekyvietéje yra suformuoti ir nuomojami prekybiniai stalai
ir vaisiy prekybos kioskeliai. Daugiau infrastruktiiros elementy Siose aikStelése néra (Sios

vietos administruojamos vadovaujantis ,Patikéjimo sutartimi®).
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Administruojamuose prekybos vietose teikiamos Sios paslaugos:

‘ prekybiniy viety nuoma;

‘ patalpy nuoma;
\

' sandeliavimo viety nuoma;
|

' prekybinés jrangos nuoma;
|

' vieSinimo paslaugos;

i
‘ konsultavimas;

‘ turgaus prekybos administravimas ir kt.
J

2. Paveikslas. UAB,Naujasis turgus” teikiamos paslaugos.
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2. Strategija ir jos jgyvendinimas
2.1. UAB,NAUIJASIS TURGUS” MISIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAL.

MISIJA - ISLAIKYTI TURGAVIETE TRAUKOS CENTRU BEI DIDINTI JOS
KONKURENCINGUMA.

Misijos jgyvendinima, vizijos siekima ir visg veiklg grindZiame Siomis pamatinémis
vertybémis:

Kokybé - pirkéjas gauna kokybiSkas prekes, vykdoma atsakinga ir sisteminga prekeiviy
kontrolé, sudaromos salygos teikti kokybiskas prekes ir paslaugas.

Patikimumas - turgavieté atvira visuomenei, skelbia teisingg informacijg bei sudaro lygias
rinkos salygas tiek prekeiviams, tiek ir pirkéjams.

Lojalumas - organizacija telkia lojaliy prekeiviy ratg, kurdama papildoma verte pirkéjui.

Q

3. Paveikslas. UAB ,Naujasis turgus*“ vertybés.
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Strateginis planavimas padeda aisSkiai suvokti jmoneés tikslus bei tinkamai paskirstyti
jvairius iSteklius, kad tie tikslai buty pasiekti kuo efektyviau. 2025 metams nustatyti
starteginiai tikslai ir uzdaviniai pateikiami lenteléje.

I STRATEGINIS TIKSLAS.

UAB ,NAUJASIS TURGUS“ PREKYBINES APLINKOS GERINIMAS
Uzdavinys 1.1. Saugios prekybinés aplinkos sukiirimas.
UzZdavinys.1.2. Patrauklios prekybinés aplinkos uztikrinimas.

II STRATEGINIS TIKSLAS.
UAB ,NAUJASIS TURGUS“ INFRASTRUKTUROS SUKURIMAS

Uzdavinys 2.1. Atnaujinti ir kurti naujag SENOJO TURGAUS prekybos halés ir jos prieigy
infrastruktiira.

UZdavinys 2.2. Infrastruktiros gerinimas kituose bendrovés padaliniuose.
Uzdavinys 2.3. Diegti technologijas, biitinas verslo patrauklumui didinti.

[II STRATEGINIS TIKSLAS.

PREKEIVIAMS PALANKIOS SISTEMOS SUKURIMAS
Uzdavinys 3.1. Gerinti sglygas prekeiviams.

UZdavinys 3.2. Tobulinti prekeiviy aptarnavimo sistema.

IV STRATEGINIS TIKSLAS.

UAB ,NAUJASIS TURGUS" JVAIZDZIO GERINIMAS IR KOMUNIKACIJA

UZdavinys 4.1. Turgavietés jvaizdzio tobulinimas socialinéje medijoje, internete.
UZdavinys 4.2. Gerinti turgavietés jvaizdj Ziniasklaidos priemonése.

UZdavinys 4.3. Formuoti turgavietés jvaizdj edukacinémis priemonémis.
UZdavinys 4.4. Naujy pirkéjy grupiy pritraukimas.

V STRATEGINIS TIKSLAS.

VISAVERTIS DARBUOTO]JU ITRAUKIMAS [ UAB ,NAUJASIS TURGUS" VEIKLOS PROCESUS.
UZdavinys 5.1. Didinti UAB ,Naujasis turgus” darbuotojy jsitraukimo (i veiklos procesus)
lygi.

UZdavinys 5.2. Didinti darbuotojy pasitenkinimo darbo vieta lygi.

4. Lentelé. UAB ,Naujasis turgus” 2025 mety stateginiai tikslai ir uzdaviniai.
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3.1.  STATEGIOS JGYVENDINIMAS.
Bendrové 2025 metais parengé ,Senojo turgaus” prekybos paskirties pastato-parduotuveés-

paviljono ( halés), Turgaus a. 5, Klaipéda kapitalinio remonto projekta. Kapitalinio remonto
projekto rengéjas UAB ,UP architektai®

2025 mety geguzés ménesj gautas statybos leidimas. Tolimesni projekto jgyvendinimo
etapai glaudziai siejasi su Bendrovés akcininko sprendimais, investicijomis, kuriy dalj
Bendrové planuoja gauti pardavus veikloje neeksploatuojamus nekilnojamojo turto

objektus.

4. Paveikslai. Senojo turgaus vizualizacija.
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5. Paveikslas. Neofreska ZUP paviljono prieigoje Naujajame turguje.

2025 metais baigtas Zemeés iikio produkty (ZUP) paviljono pirmojo auksto
remontas. Rekonstrukcijos metu paviljonas buvo ne tik kapitaliai atnaujintas, bet ir
iSpléstas: 1500 kv. m prekybos plotas padidintas mazdaug 150 kv. m, prijungus anksc¢iau
nenaudotas patalpas. Dél to atsirado daugiau viety ne tik vaisiy bei darzoviy, bet ir kity
maisto prekiy bei jvairiy smulkiy daikty pardavéjams. Igyvendinto projekto graza i$ naujai
suformuoty nuomojamy komerciniy patalpy per metus yra vir§ 70 tukstanciy eury.
Bendrové pajuto ne tik finansinius rodiklius, uzimtumo rodiklius, bet ir grjZtamojj rysj is

pirkéjuy (komentaruose, gyvai, spaudoje ar atsiliepimuose).
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@

6. Paveikslas. ZUP po rekonstrukcijos.

7. Paveikslas. ZUP po rekonstrukcijos.
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2025 metais birZzelio ménesj Bendrové pasirasé Véjo jégainés dalies nuomos sutartj. Sios
sutarties pagrindu Bendrové nuo 2025 mety rugpjicio ménesio gauna elektros energija
(80 procenty sunaudojamo kiekio) i$ alternatyvaus elektros energijos Saltinio - véjo
jégainés. Finansine nauda ir maZesnes sgnaudas (apie 45 tukstanciais) patyré ne tik

Bendrové, bet ir Bendrovéje komercines patalpas nuomojantys verslininkai, prekybininkai.

8. Paveikslas. Alternatyviy elektros saltiniy projekto jgyvendinimas.

Bendrové 2025 metais tesé edukavimo, mokymo programas tiek prekeiviams tiek
tikslinéms grupéms. Vykdé tradicines muges ir Sventes, padidino prekiy asortimentg
(atsirado prekybininkai kurie atstovauja prekinj Zeklg ,,Gyvas Maistas”, kuris sitilo sveikus,
ekologisSkus uzkandzius ir gérimus, taip pat prekybininkai prekiaujantys tik ukrainietiskais

saldumynais ir maisto produktais ir kt.).
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SVP nustatyty tiksly 2025 m. jgyvendinimo vidurkis yra 100 procentu.

::nentas Rodiklis Matavimo vnt. Faktas | Igyvendinimas %
SVP Tikslai 1strateginis tikslas 2 uZdaviniai 2 100

2 strateginis tikslas 3 uZdaviniai 3 100

3 strateginis tikslas 2 uzdaviniai 2 100

4 strateginis tikslas 4 uzdaviniai 4 100

5 strateginis tikslas 2 uzdaviniai 2 100

3. Lentelé. Strateginiy tiksly jgyvendinimo rezultatai 2025 metams.
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3. Finansiniy rezultaty analizeé

3.1.  ILGALAIKIS TURTAS IR INVESTICIOS.

e pastatai- 2 884 188Eur,

e statiniai- 642 632 Eur,

e darbo masinos ir jrenginiai - 89 400Eur,

e ukinis inventorius - 53 688 Eur,

e nebaigta statyba - 69 848 Eur.

- ECECES

9. Paveikslais. UAB ,Naujasis turgus“ ilgalaikis turtas.

UAB ,Naujasis turgus“ ilgalaikio turto balansiné verté 2025-12-31 yra 3 749 545

eurai.

2025 m. gruodzio 31 d. nebaigtos statybos likutis 69 848 Eur, iS$ ju:
e Vykdomas pagrindinés aikStés (Turgaus a. / BruZés g.) remontas - 29568 Eur;
e Pradéta Halés (Turgaus a. 5) rekonstrukcija - 37580 EUR;
e Pradétas ZUP paviljono (Taikos pr. 80 K1) ir Mésos-Zuvies paviljono (Taikos pr. 80)
fasady remontas - 2700 EUR.

2025 m. baigtas Zemes iikio produkty paviljono (ZUP) remontas, investicijy suma 487 631

euras. Visos 2025 mety investicijos igyvendintos nuosavomis bendrovés léSomis.
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2023 metais, vadovaujantis vienintelio akcininko sprendimu (2023-01-06 jsakymas Nr.
AD2-31) ,Dél pritarimo parduoti UAB "Naujasis turgus" nuosavybés teise priklausantj
turtg” (pastatai Turgaus a. 3, Galinio Pylimo g. 8, Turgaus a. 18, nebaigta statyba Galinio
Pylimo g. 4) pradétas nekilnojamojo turto, kuris neeksploatuojamas bendrovés veikloje -
pardavimas. 2024 m. parduotas pastatas adresu Turgaus a. 18, pardavimo kaina 710 000
eury, pardavimo pelnas yra 485 274 eurai. Likusius pastatus planuojama parduoti 2026
metais. 2025-12-31 laikotarpiui likusio parduoti turto verté siekia 434 730 eury

(apskaitoma trumpalaikio turto grupéje - ilgalaikis materialusis turtas skirtas parduoti).

3.2. PAJAMUY, SANAUDY, PELNINGUMO ANALIZE.

UAB , Naujasis turgus“ pajamos 2025 metais - 1702,7 tukst. eury pagrindinés is jy:

e 1315,1 tukst. eury pajamos i$ turgy veiklos - ilgalaikés ir trumpalaikés prekybos
viety nuomos (2024 m. atitinkamai - 1316,6 tukst. Eury 2023 m. atitinkamai -
1315,6 tiukst. Eury, 2022 m. atitinkamai - 1212,8 tikst. eury);

e 102,4 tukst. eury, komunaliniy paslaugy perpardavimo pajamos (2024 m.
atitinkamai - 108,8 tikst. Eury, 2023 m. atitinkamai - 114 tukst. Eury, 2022 m.
atitinkamai - 82,2 tukst. eury);

e 271,6 tukst. eury, negyvenamyjy patalpy ir aikStelés nuomos pajamy (2024 m.
atitinkamai - 195,8 tiikst. Eury,2023 m. atitinkamai - 186,7 tikst. Eury, 2022 m.
atitinkamai - 168,8 tukst. eury);

2025 mety pajamos 20 proc. arba 426,7 tiikst. eury mazesneés, nei 2024 metais. Tokj pajamy
sumazéjimg lémé 2024 mety netipinés turto pardavimo pajamos.

Viso per 2025 metus patirta 1411, 1 tukst. eury sanauduy, pagrindinés is jy:

. 497,2 tukst. eury - darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios sagnaudos (2024
m. atitinkamai - 489,9 tukst. Eury, 2023 m. atitinkamai - 450,4 tukst. Eury, 2022 m.

atitinkamai - 462,5 tukst. eury);
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. 426,3 tukst. eury - komunaliniy paslaugy sanaudos (2024 m. atitinkamai - 456,5
tikst. Eury, 2023 m. atitinkamai - 449,6 tikst. Eury, 2022 m. atitinkamai - 353,8 tiikst.

eury);

. 227,6 tukst. eury - ilgalaikio turto nusidévéjimo sagnaudos (2024 m. atitinkamai -
218,8 tukst. Eury 2023 m. atitinkamai - 214 tukst. Eury, 2022 m. atitinkamai - 172,3 tukst.
eury);

. 65,8 tukst. eury - veiklos mokesciy, t. y. nekilnojamojo turto ir Zemés nuomos,
mokesciy sanaudos (2024 m. atitinkamai - 67,4 tukst. Eury, 2023 m. atitinkamai - 70,3
tukst. Eury, 2022 m. atitinkamai - 69,7 tukst. eury).

Sanaudy dydj nuolat jtakoja pagrindiniy sgnaudy pokyciai rinkoje (elektros, dujy, MMA
didéjimo).

UAB ,Naujasis turgus” grynasis 2025 m. pelnas - 245,6 tikst. Eury. Vadovaujantis Akciniy
bendroviy jstatymu i§ 2025 m. grynojo pelno dalis pervedimams j privalomajj rezerva yra

12,3 tukst. Eury, likusi dalis: dividendams ir pervedimams j kitus rezervus - investicijoms.

3.3. FINANSINIY RODIKLIY KITIMO DINAMIKA.

2025 metais bendrové iSmokéjo 710 tiikst. eury dividendy i$ paskirstyto 2024 mety
pelno.
2025 metais UAB ,Naujasis turgus” keliami Sie akcininko finansiniai likesciai:
e Grynasis pelningumas = 3 proc.;
e Skolos ir nuosavybeés santykis < 0,5;
e Dividendai - 70 proc. bendrovés paskirstytino pelno.
Siektini pagrindiniai finansiniai rodikliai 2025 metais pasiekti (4 lentelé):
e grynasis pelningumas - 17 proc.,

e skolos ir nuosavybés santykis - 0,03,
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e *planuojami iSmokéti dividendai atitinka akcininko ltikesciy raste numatytus - 70

proc. paskirstytino pelno, | kurj nejtraukiami rezervai investicijoms ir turto

perleidimo pelnas.

Siektinas rodiklis Siektina Pasiekta | Pasiekta Pasiekta | Pasiekta Pasiekta
rodiklio rodiklio | rodiklio rodiklio rodiklio rodiklio
reikSme reikSmeé | reikSmé reikSme reikSme reikSme

2021 m. | 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Grynasis > 3 proc. 18 13,91 12,84 38 17
pelningumas

Skolos ir nuosavybés <0,5 0,18 0,11 0,05 0,06 0,03

santykis
Dividendai 70 (iki 2024 | 1000 € | 20000€ | 50000 | 710000 *
m. - 20 proc. € €
bendrovés
paskirstytino
pelno

4.Lentelé. Siektiny finansiniy rodikliy 2021 - 2025 mety kitimo dinamika.
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4, Rizikos veiksniai

4.1.  PAGRINDINIAI RIZIKOS VEIKSNIAI

Formuluojant UAB ,Naujasis turgus“ strategines kryptis ir vertinant bendrovés veiklos
perspektyvas, buvo jvertinti pagrindiniai veiksniai, galintys turéti jtakos vykdomai veiklai.
Vertinimas atliktas analizuojant tiek vidinés, tiek iSorinés aplinkos pokycius, taip pat
bendras maZzmeninés prekybos rinkos tendencijas.

Atliekant aplinkos veiksniy vertinimg iSskiriama stiprybiuy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
analizé.

Vidiné aplinka:

stiprybés - bendrovés savybés, kurias galima panaudoti galimybéms igyvendinti;

silpnybés - bendrovés savybés, mazinancios bendrovés konkurencinj pranasuma.

ISoriné aplinka:
galimybés - iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie bendrovés vertés didinimo;

grésmeés - tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos ijtakos bendrovés veiklai.
STIPRYBIY PANAUDOJIMAS GALIMYBEMS JGYVENDINTI

Turgavieté jsikurusi tankiai apgyvendintame Klaipédos miesto rajone. Turgavietés
geografiné padétis mieste yra palanki plétoti prekybos veikla - aplink yra gausiai
apgyvendintas gyvenamasis rajonas, o teritorija ribojasi su viena pagrindiniy miesto gatviy,
kuria kursuoja vieSasis transportas, jungiantis miesto centrg ir gyvenamuosius
mikrorajonus. Tokia infrastruktiira uztikrina gerg turgavietés pasiekiamuma tiek vietos

gyventojams, tiek miesto sveciams.
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Turgus jkurtas 1994 m. sausio 27 d., todél per veiklos laikotarpj susiformavo ilgameté

prekybos organizavimo patirtis bei Zinomumas tarp miesto gyventojy ir miesto sveciy.
Ilgalaiké veikla ir nusistovéje prekybos santykiai su prekybininkais sudaro stabily pagrindg

veiklos testinumui.

Suformuota valdymo struktiira, optimizuotas darbuotojy skaicius ir taikomos motyvacinés
priemonés leidZia bendrovei efektyviai organizuoti veiklg ir jgyvendinti naujas iniciatyvas,
iSnaudojant valdomg turta. Tai sudaro prielaidas lanksciai reaguoti j rinkos pokycius ir
pritaikyti veiklos modelj prie kintanc¢iy vartotojy poreikiy.

Turgavieté dirba visomis savaités dienomis, todél tai yra privalumas lyginant su dalimi
konkurenty ir suteikia didesnj paslaugy lankstumg. Pastaraisiais metais vartotojai vis
daZniau renkasi apsipirkimg mazesnése prekybos vietose, kuriose galima jsigyti SvieZius
produktus ir gauti tiesioginj kontaktg su pardavéjais.

Turgavieté islaiko ,tikro turgaus” jvaizdj - joje galima jsigyti ivairiy maisto ir ne maisto
produkty. AiSkiai paskirstytos prekiy grupés (mésos-zZuvies paviljonas, Zemés ikio
produkcijos paviljonas, aprangos paviljonai ir kt.) leidZia pirkéjams patogiau orientuotis
prekybos teritorijoje. Toks prekybos modelis iSlieka aktualus vartotojams, kurie vertina
platesnj pasirinkima ir galimybe jsigyti vietiniy gamintojy produkcija.

Bendrové taiko patvirtintg prekybos viety kainodaros metodika, kuri uZtikrina veiklos
skaidrumg ir maZina galimas korupcijos rizikas. Aiski ir skaidri kainodara taip pat padeda
iSlaikyti konkurencingg prekybos viety nuomos politikg bei didinti prekybininky

pasitikéjimg bendrove.

GALIMYBIY PANAUDOJIMAS SILPNYBEMS PASALINTI

Bendrové nuosekliai investuoja | turgavietés infrastruktiros ir jrangos atnaujinima.
Modernesné infrastruktiira, pritaikyta Siuolaikinés prekybos poreikiams, sudaro prielaidas

didinti turgavietés patrauklumg tiek pirkéjams, tiek prekybininkams. Investicijos i
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prekybos viety infrastruktirg taip pat prisideda prie geresniy darbo salygy

prekybininkams.

Turgavieté gali stiprinti savo pozicijg kaip vieta, kurioje galima jsigyti vietiniy, nattraliy ir
ekologiniy produkty. Pastaraisiais metais vis daugiau vartotojy renkasi SvieZius ir vietoje
pagamintus produktus, todél tokia specializacija gali tapti svarbiu konkurenciniu
pranasumu prie$ didZiuosius prekybos centrus.

Komunikacija ir reklama turéty buti orientuota ne tik j pacia turgaviete kaip prekybos vieta,
bet ir | konkreciy prekybininky bei jy siilomy produkty pristatymg. Skaitmeniniy
komunikacijos kanaly plétra leidZia efektyviau informuoti pirkéjus apie turgavietéje
sitlomg asortimentg, akcijas ar vykstancius renginius.

Siekiant didinti lankytojy srautus, turgavieté gali buti vystoma kaip multifunkciné erdveé,
kurioje vyksta ne tik prekyba, bet ir jvairios iniciatyvos, degustacijos, edukacijos, jvairus
renginiai bei bendruomeniniai susiburimai. Tokios iniciatyvos prisideda prie turgavietés
patrauklumo didinimo ir stiprina jos rysj su vietos bendruomene.

Pastaraisiais metais Europos Sajungoje ir Lietuvoje didéja démesys trumpoms maisto
tiekimo grandinéms, kurios leidZia Zemés tikio produkcijai pasiekti vartotoja tiesiogiai arba
su minimaliu tarpininky skaic¢iumi. Tokios grandinés padeda uZtikrinti SvieZesnius
produktus, didesnj kainos skaidrumg ir palankesnes salygas vietos gamintojams bei
ukininkams. Taip pat stebima didéjanti vartotojy orientacija i vietine, sezonine ir tvariai
pagamintg produkcija. Si tendencija siejama su didesniu vartotojy démesiu maisto kokybei,
aplinkosaugai ir trumpesniam produkty transportavimo atstumui, kuris mazina aplinkos
poveikj. Atsizvelgiant j Sias tendencijas, tradicinés turgavietés ir tiesioginés prekybos vietos
turi papildomy galimybiy stiprinti savo vaidmenj maZmeninés prekybos sistemoje,
sudarydamos salygas vietos tkininkams ir smulkiesiems gamintojams tiesiogiai pristatyti
savo produkcijg vartotojams. UAB ,Naujasis turgus“ turi pripazinimg kaip prekyvieté,
pasizyminti iSskirtiniy produkty pasitla, ypa¢ Zuvies, ekologiskais ir sveikos mitybos

produktais. Si aplinkybé gali biiti naudojama turgavietés jvaizdziui stiprinti ir populiarinti.
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GRESMIY MAZINIMAS PANAUDOJANT GALIMYBES

MaZmeninés prekybos tinkly konkurencija gali mazinti pirkéjy srautus ir keisti jy
apsipirkimo jprocius. Didieji prekybos centrai daznai siiilo platy asortimentg ir patrauklias
kainas, todél turgavieté turi iSlaikyti savo i$skirtinumg, akcentuodama Svieziy produkty
kokybe, vietos gamintojy produkcijg ir tradicinés prekybos patirt;.

Konkurenty gebéjimas grei¢iau modernizuotis ir atsinaujinti gali apsunkinti bendrovés
strateginiy tiksly jgyvendinimg. Todél svarbu nuosekliai vykdyti infrastruktiiros
atnaujinima ir gerinti prekybos aplinka, kad turgavieté islikty patraukli tiek pirkéjams, tiek
prekybininkams.

Pirkéjy perkamosios galios pokyciai taip pat gali turéti jtakos bendrovés pajamoms, ypac
ekonominio neapibréZtumo laikotarpiais. Tokiais atvejais vartotojai daZnai iesko
ekonomiskesniy apsipirkimo alternatyvy, o tai gali sudaryti papildomy galimybiy
turgavietéms, sitilan¢ioms konkurencingas kainas.

Demografiniai pokyciai ir gyventojy migracija gali turéti jtakos pirkéjy skaiciui, todél
svarbu ieskoti naujy budy pritraukti jvairias lankytojy grupes, jskaitant jaunimg ir miesto

svecius.

SILPNYBIY MAZINIMAS SIEKIANT SUMAZINTI GRESMES

Nuoseklus pasenusios infrastruktiros atnaujinimas ir nusidévéjusios jrangos keitimas
mazina prekybininky pasitraukimo is turgavietés rizika. Geresnés prekybos salygos skatina
prekybininkus testi veiklg ir pritraukia naujus dalyvius.

Vienas i$ bendrovés prioritety yra maksimalus prekybos viety uZimtumas, kadangi
neuzimtos vietos mazina gaunamas pajamas. Todél didelis démesys skiriamas esamy

prekybininky iSlaikymui ir naujy pritraukimui.
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Nors turgavietéje sitlomas platus prekiy pasirinkimas, pasitraukus vienai i$ prekiy grupiy

gali sumazéti bendras asortimento patrauklumas. Dél Sios prieZasties bendrové siekia
uztikrinti kuo jvairesne prekybos pasiilg ir sudaryti salygas skirtingy prekiy grupiy
prekybininkams vykdyti veikla.

Konkurencingumg galima stiprinti taikant aiskig prekybos viety nuomos kainodarg,
gerinant infrastruktiirg ir stiprinant turgavietés jvaizdj. Taip pat svarbu nuosekliai plétoti
komunikacijg su pirkéjais ir prekybininkais, siekiant pritraukti naujas pirkéjy grupes
svarbu vykdyti nuoseklia komunikacijg socialiniuose tinkluose, interneto svetainéje ir

kitais informacijos kanalais.
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5. Investiciniai projektai

Atsizvelgiant j vienintelio akcininko likesciy rastg ir Bendroveés 2026-2028 mety strateginj
veiklos plang pasirinkta Il strateginé alternatyva - tai inovatyviy sprendimuy ir
investicijy alternatyva, kuri butina siekiant UAB ,Naujasis turgus“ padaliniy: esanciy -
Klaipédos miesto senamiestyje (Senojo turgaus prekyvietés- Halés), Zemes tikio produkty
(ZUP) ir mésos-zuvies prekybos (Taikos per. 80) paviljony atstatymui. Tikslingai ir
ekonomiskai panaudojus 1éSas uZ parduoto veikloje nenaudojamo nekilnojamojo turto
objektus, turint gerus finansinius rodiklius, efektyviai panaudojant 1éSas uz parduotag turta,
bei gaunat papildomy pajamy ir jsipareigojimy skolinantis (esant poreikiui) - Sie

Bendrovés projektai taptu Bendrovei galimi ir jgyvendinami.
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10. Paveikslais. Bendroveés projekty vizualizacija.
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6. Darbo uzmokestis ir personalas

6.1. DARBO UZMOKESTIS

Vidutinis darbo uzmokestis 2025 metais buvo 2393 eurai (2024 metais - 2224 eury).
Vidutiniai bruto darbuotojy ménesiniai darbo uZmokesciai 2025 metais (mokami pagal

atskiras pareigybiy grupes vadovaujantis Bendovés darbo apmokéjimo sistema):

e administracijos darbuotojy - 4264 eurai;

e inspektoriy - 1683 eurai,

e darbininky, valytojy - 1650 eury.
Vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimo ,Dél bendryjy reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir istaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraso
patvirtinimo“ nuostatomis, vidutiniai ketvir¢iy ir metiniai darbuotojy atlyginimai
skelbiami bendrovés interneto svetainéje.
Bendrovés vadovo darbo uZmokestj nuo 2024 m. nustaté bendrovés valdyba (UAB, Naujasis
turgus“ valdybos 2024-02-08 posédZio Nr. 2024 /2 sprendimu, patvirtinta UAB ,Naujasis
turgus“ vadovo atlygio politika), vadovaujantis Klaipédos miesto savivaldybés valdomy
jmoniy vadovy darbo uZmokescio tvarkos aprasu (2024-01-22, Nr. M-75). Vadovo darbo
uzmokestj sudaro pastovioji dalis ir kintamoji. Kintamoji darbo uzmokescio dalis priklauso

nuo pasiekty bendrovés rezultaty - akcininko likesciy.

6.2.  ATLYGIO POLITIKA.

UAB ,Naujasis turgus“ yra sudarytas darbuotojy pareigybiy sarasas, patvirtintas jmonés
vadovo. Darbuotojy pareigos ir kitos individualios darbo salygos, jskaitant konkrecius
darbo uzmokescio dydzius ir specialias apmokéjimo salygas yra nustatomos su kiekvienu

darbuotoju atskirai pasiraSomose darbo sutartyse. 2019 m. balandzio 4 d. direktoriaus
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jsakymu Nr. TV-7 ,Dél darbo apmokéjimo sistemos* patvirtinta darbo apmokéjimo sistema
ir palankios darbo salygos sudaro gera darbo atmosfera. UAB ,Naujasis turgus* vertinamos
kiekvieno darbuotojo jdétos pastangos, siekiant gery veiklos rezultaty, personalo poZiiris
j darba. Todél personalas yra skatinamas ir motyvuojamas jvairiomis priemonémis: darbo
uzmokesCio priedais ir priemokomis, numatytomis bendrovés Darbo apmokéjimo
sistemoje, darbuotojai dalyvauja mokymuose, seminaruose, darbuotojy jubiliejy, Kalédy ir
Velyky proga gali buti skiriamos premijos (jvertinus Bendrovés veiklos rezultatus,

strateginiu planu ir vadovaujantis vienintelio akcininko lukesciu rastu).

6.3.  DARBUOTOJY SKAICIUS IR PASISKIRSTYMAS

Dél palankiy darbo salygy, darbuotojy kaita néra didelé. 2025 m. bendrovéje darba baigé 2
ilgameciai jmonés darbuotojai, priimtas 1 naujas darbuotojas. Darbuotojy, dirbanciy UAB

,Naujasis turgus“ darbo stazg matome paveiksle Nr.1. (2025-12-31 biklei).

' Darbuotojuy darbo stazas A

virs 20 mety iki 5 mety
25% 25%

6-10 mety

11-20 mety 19%
31%

1. Diagrama. Darbuotojy, dirbanc¢iy UAB ,Naujasis turgus” darbo stazas.
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UAB ,Naujasis turgus“ 2025 m gruodZio 31d. duomenimis dirbo 12 motery ir 5 vyrai.

Vidutinis darbuotojy amZius yra 56 metai.
Didzioji dalis darbuotojy turi aukstgji arba aukStesnjjj iSsilavinimg. Darbuotojy

iSsilavinimas pavaizduotas diagramoje.

Darbuotojy iSsilavinimas

Profesinis
6%
Vidurinis
23%
Aukstasis
53%

. Aukstesnysis
18%

m Aukstasis  m AukStesnysis  mVidurinis m Profesinis

2. Diagrama. UAB ,Naujasis turgus” darbuotojy issilavinimas.
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AUDITAS

7. Auditas

[Ssamus UAB ,Naujasis turgus” finansiniai 2025 mety duomenys pateikiami finansinése
ataskaitose ir aiSkinamajame raSte. Finansiniy ataskaity audita atlieka UAB

»,Govija“ auditoré Vida Ramanauskiené.
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