
 

 
 
UAB NAUJASIS TURGUS  

VADOVYBĖS ATASKAITA 

Ataskaita pateikiama už  2025 finasinius metus 



TURINYS 

Turinys 

ĮMONĖ S VĖIKLOS APRAS YMAS _______________________________________________ 1 

STRATĖGIJA IR JOS ĮGYVĖNDINIMAS______________________________________________8 

FINANSINIŲ RĖZULTATŲ ANALIZĖ  _______________________________________________15 

RIZIKOS VĖIKSNIAI_____________________________________________________________19 

INVĖSTICINIAI PROJĖKTAI_____________________________________________________24 

DARBO UZ MOKĖSTIS IR PĖRSONALAS____________________________________________25 

AUDITAS_________________________________________________________________________________28 

 



ĮMONĖS VEIKLOS APRAŠYMAS 

Puslapis 1 

1. Įmone s veiklos apras ymas 

1.1. UAB „NAUJASIS TURGUS“ VADOVO ŽODIS 

 

Gerbiamas akcininke, partneriai, klientai,  

 

Prae ję 2025 metai UAB „Naujasis turgus“ bendrovei buvo augimo, nuoseklių pokyč ių ir 

gere janč ių finansinių režultatų laikotarpis. Įgyvendintos investičijos ir kryptingas veiklos 

vystymas leido pagerinti finansinius rodiklius, sustiprinti turgavieč ių, kaip svarbių miesto 

ekonomikos bei bendruomene s čentrų, vaidmenį. 

Svarbiausių metų darbu tapo Naujojo turgaus ž eme s u kio produkčijos paviljono 

rekonstrukčija. Is ple tus prekybos plotą ir suku rus papildomas erdves prekybininkams, 

bendrove  už dirbo daugiau nei 91 tu kst. eurų pelno. Tai dar kartą patvirtina, kad tikslingos 

investičijos į infrastruktu rą bei prekybos sąlygų gerinimą duoda apč iuopiamą finansinę 

grąž ą ir kuria pride tinę vertę tiek prekybininkams, tiek lankytojams. Prekybos vystymas ir 

toliau is lieka pagrindine mu sų veiklos kryptimi. 

Mu sų administruojamas Senasis turgus 2025-aisiais veike  stabiliai bei įprastu ritmu, tač iau 

kartu ž velgiame į s ios vietos ateitį su ambičinga vižija. Parengtas turgaviete s atnaujinimo 

projektas ir gautas statybos leidimas leidž ia planuoti modernų ir funkčionalų paviljoną, 

kuris gale tų tapti dar patrauklesne Klaipe dos senamiesč io vieta. Prae jusiais metais 

Klaipe dos miesto savivaldybe  prade jo aiks te s prie mu sų statinių tvarkymo darbus. S i erdve  

jau tapo patrauklia ne tik prekybai, bet ir renginiams. Pernai č ia jau vyko prekybine s muge s, 

pirmą kartą surengta klaipe dietis ka „Oktoberfest“ s vente  sulauke  didelio miestieč ių 

susidome jimo. Akivaiždu, kad s i vieta ateityje gali tapti nuolatine renginių erdve ir svarbiu 

miesto traukos čentru. 

Didž iausia ir klaipe dieč ių labiausiai lankoma turgaviete  – Naujasis turgus – taip pat laukia 

pokyč ių. Artimiausiais metais numatoma atnaujinti ir rekonstruoti turgaviete s fasadus, 
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modernižuoti jos is vaiždą ir pritaikyti s iuolaikiniams lankytojų bei prekybininkų 

poreikiams. Dabartinis turgaviete s veidas is  esme s nebuvo keistas beveik tris 

des imtmeč ius, tode l atnaujinimas taps svarbiu ž ingsniu stiprinant jos patrauklumą ir 

papuos iant pagrindine s miesto gatve s panoramą. 

Teigiamų pokyč ių sulauke  ir mu sų padalinys Vingio pasaž e. C ia veikla stabiližavosi ir įgavo 

pagreitį – sudarytos ilgalaike s sutartys su nuolatiniais pardave jais, įrengtos stačionarios, 

vieningos stilistikos prekybos vietos, kurios prisideda prie patrauklesne s prekybine s 

aplinkos ku rimo. 

Dar viename mu sų bendrove s administruojamame padalinyje  - Le bartų turgelyje - prekyba 

ge le mis bei ritualiniais reikmenimis toliau vyko stabiliai. 2025 metais didesnių pokyč ių č ia 

nebuvo planuota, bendrove s strateginiame veiklos plane numatyta, kad reiks mingesni 

infrastruktu ros atnaujinimo darbai ir investičijos s iame objekte bus įgyvendinami nuo 

2027 metų. 

Siekiant didinti turgavieč ių ž inomumą ir pritraukti daugiau lankytojų, 2025 metais buvo 

investuota į reklamą vies ajame transporte, organižuojamos edukačine s veiklos 

moksleiviams. S ių iničiatyvų tikslas – supaž indinti jaunąją kartą su smulkiojo verslo 

prinčipais, prekybos tradičijomis bei turgavieč ių siu lomu vietos produkčijos asortimentu. 

Kaip ir kasmet, Naujajame ir Senajame turguose buvo organižuojamos tradičine s sežonine s 

muge s: Velykų, Joninių, Z olinių, Derliaus s vente s, Kale dų bei kitos bendruomenę telkianč ios 

s vente s. 2025 metais atsirado ir nauja iničiatyva – savaitgaliais Naujajame turguje prade tos 

rengti sendaikč ių muge s. Jos sulauke  didelio susidome jimo ir pritrauke  ne tik vietos 

gyventojus, bet ir kolekčininkus bei antikvarinių daiktų me ge jus is  visos Lietuvos. 

Ėsame įsitikinę, kad nuosekliai investuodami į infrastruktu rą, stiprindami partnerystes ir 

puosele dami prekybos tradičijas galime už tikrinti turgavieč ių gyvybingumą bei jų svarbą 

miesto ekonominiame ir kultu riniame gyvenime. 
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De koju visiems bendrove s darbuotojams, partneriams ir prekybininkams už  bendrą darbą 

bei inde lį kuriant gyvybingas ir patrauklias turgavietes. Kvieč iu susipaž inti su is samia mu sų 

veiklos ataskaita. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Pagarbiai, 

Viačeslav Karmanov 

UAB „Naujasis turgus“ direktorius 
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1.2. INFORMACIJA APIE JURIDINĮ ASMENĮ 

 

UAB „Naujasis turgus“ yra ribotos čivilinės atsakomybės privatus juridinis asmuo, kurio 

tikslas – račionaliai naudoti Bendrovės turtą bei kitus išteklius, siekti pelno, kad būtų 

patenkinti akčininkų interesai. 

100 proč. UAB „Naujasis turgus“ akčijų priklauso Klaipėdos miesto savivaldybei. Bendrovės 

veiklos objektas – paslaugų teikimas, prekybinės įrangos ir patalpų nuoma, didmeninė ir 

mažmeninė prekyba, turgaus prekybos administravimas, viešasis maitinimas, gamyba, 

tarpininkavimas.  

 
 

 

UAB „Naujasis turgus“ 

Informacija Duomenys 

Įmonės kodas 140842886 

PVM kodas LT408428811 

Adresas Taikos pr. 80, Klaipe da 

Telefonas +370 46 346901 

El. paštas info@naujasisturgus.lt 

Tinklalapis www.naujasisturgus.lt  

 
1.Lentelė. UAB „Naujasis turgus“ rekvižitai. 
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1.3. UAB „NAUJASIS TURGUS“ BENDROVĖ VEIKLĄ VYKDO IR ADMINISTRUOJA ŠIAS PREKYBOS 
VIETAS: 

 

 

 

1. Paveikslas.  UAB „Naujasis turgus“ prekybos vietos.  

 

„NAUJASIS 
TURGUS“ (Taikos 
pr. 80, Klaipėda) –

3 prekybiniai 
paviljonai su lauko 

prekybos 
aikštelėmis.

VINGIO PASAŽAS. 
Lauko prekybos 

paviljonas - aikštė, 
su pastoviomis ir 

laikinomis 
prekybos vietomis. 

LĖBARTŲ 
PREKYBOS 

AIKŠTĖLĖS. Trys 
lauko prekybos 

aikštelėse, kuriose 
suformuotos lauko 

prekybos vietos. 

„SĖNASIS 
TURGUS“ (Turgaus 
a. 5, Klaipėda) – 1 

prekybinis 
paviljonas su lauko 

prekybos 
aikštelėmis.
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 Bendrovės Naujojo turgaus (Taikos pr. 80 Klaipėda) infrastruktūrą sudaro prekybos 

paviljonai skirti turgaus prekybai vykdyti. Yra trys pagrindiniai prekybos paviljonai: 1) 

prekybos paviljonas, vadinamas „Mėsos – žuvies paviljonas“ ( toliau tekste Mėsos – žuvies 

paviljonas); 2) prekybos paviljonas dar vadinamas „Žemės ūkio produktų paviljonu“(toliau 

tekste – ŽŪP); 3) Prekybos paviljonas-stoginė, skirta prekybai ne maisto produktais 

„Aprangos paviljonas“ (toliau tekste - Aprangos). Paviljonams taip pat priklauso kiemo 

statiniai (aikštelės), Taikos g. 80, Klaipėda sklype, taip pat yra transformatorinė pastotė, 

spaudos kioskas, lauko stoginės, individualūs prekybiniai kioskai, blokuoti prekybiniai 

kioskai, mobilūs prekybos kioskai, piramidiniai  lauko prekystaliai ir kt. 

          Bendrovės Senojo turgaus (Turgaus a. 5, Klaipėda)  prekyba vykdoma 1) lauko 

prekybos stoginėse, 2) atviroje prekybos aikštėje; 3) prekybos paviljone – halėje (toliau tekste 

-Halėje).  Senojo turgaus padalinyje  yra 5 nekilnojamojo turto objektai, tačiau iš penkių statinių 

tik vienas pastatas - prekybos halė yra naudojamas tiesioginėje veikloje. Kiti statiniai yra 

avarinės būklės, netinkantys eksploatačijai. Šiems pastatams tikslinga ir būtina renovacija, 

investičijos šiuose pastatuose pakeistų Klaipėdos senamiesčio gyvenamąjį kvartalą ir 

bendrovės prieigas. Atstatyti ir atnaujinti pastatai, bei jų sukurtos arčhitektūrinės erdvės 

įsilietų į Klaipėdos miesto senamiesčio infrastruktūrą, bei aplinką, kuri paskatintų senamiesčio 

gyvybingumą, bei pritrauktų lankytojus. 

            Bendrovės Lėbartų prekybos aikštelėse yra suformuotos trys prekybinės aikštelės, 

kuriuose vykdoma prekyba.  Čia veikia ir suformuoti mažaverčiai statiniai prekystaliai. Daugiau 

infrastruktūros elementų šiose aikštelėse nėra (šios vietos administruojamos vadovaujantis 

„Patikėjimo sutartimi“). 

            Bendrovės Vingio pasažo prekyvietėje yra  suformuoti ir nuomojami  prekybiniai stalai 

ir vaisių prekybos kioskeliai. Daugiau infrastruktūros elementų šiose aikštelėse nėra (šios 

vietos administruojamos vadovaujantis „Patikėjimo sutartimi“). 
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Administruojamuose prekybos vietose teikiamos šios paslaugos: 

 

 

2. Paveikslas.  UAB „Naujasis turgus“ teikiamos paslaugos.  

 

prekybinių vietų nuoma;

patalpų nuoma;

sandėliavimo vietų nuoma;

prekybinės įrangos nuoma;

viešinimo paslaugos;

konsultavimas;

turgaus prekybos administravimas ir kt. 
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2. Strategija ir jos įgyvendinimas 

2.1. UAB „NAUJASIS TURGUS“ MISIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAI. 

 

MISIJA - IŠLAIKYTI TURGAVIETĘ TRAUKOS CENTRU BEI DIDINTI JOS 

KONKURENCINGUMĄ.  

Misijos įgyvendinimą, vižijos siekimą ir visą veiklą grindž iame s iomis pamatine mis 

vertybe mis: 

Kokybė – pirke jas gauna kokybis kas prekes, vykdoma atsakinga ir sisteminga prekeivių 

kontrole , sudaromos sąlygos teikti kokybis kas prekes ir paslaugas. 

Patikimumas – turgaviete  atvira visuomenei, skelbia teisingą informačiją bei sudaro lygias 

rinkos sąlygas tiek prekeiviams, tiek ir pirke jams. 

Lojalumas – organižačija telkia lojalių prekeivių ratą, kurdama papildomą vertę pirke jui. 

 

3. Paveikslas.  UAB „Naujasis turgus“ vertybe s. 

VĖRTYBĖS

KOKYBĖ

PATIKIMUMASLOJALUMAS
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Strateginis planavimas padeda ais kiai suvokti įmone s tikslus bei tinkamai paskirstyti 

įvairius is teklius, kad tie tikslai bu tų pasiekti kuo efektyviau. 2025 metams nustatyti 

starteginiai tikslai ir už daviniai pateikiami lentele je. 

I STRATĖGINIS TIKSLAS.  

UAB „NAUJASIS TURGUS“ PRĖKYBINĖ S APLINKOS GĖRINIMAS 

Už davinys 1.1. Saugios prekybine s aplinkos suku rimas. 

Už davinys.1.2. Patrauklios prekybine s aplinkos už tikrinimas. 

 

II STRATĖGINIS TIKSLAS. 

UAB „NAUJASIS TURGUS“  INFRASTRUKTU ROS SUKU RIMAS 

Už davinys 2.1. Atnaujinti ir kurti naują SĖNOJO TURGAUS prekybos hale s ir jos prieigų 
infrastruktu rą. 

Už davinys 2.2. Infrastruktu ros gerinimas kituose bendrove s  padaliniuose. 

Už davinys 2.3. Diegti tečhnologijas, bu tinas verslo patrauklumui didinti. 

 

III STRATĖGINIS TIKSLAS.  

PRĖKĖIVIAMS PALANKIOS SISTĖMOS SUKU RIMAS 

Už davinys 3.1. Gerinti sąlygas prekeiviams.  

Už davinys 3.2. Tobulinti prekeivių aptarnavimo sistemą. 

 

IV STRATĖGINIS TIKSLAS.  

UAB „NAUJASIS TURGUS“ ĮVAIZDZ IO GĖRINIMAS IR KOMUNIKACIJA 

Už davinys 4.1. Turgaviete s įvaiždž io tobulinimas sočialine je medijoje, internete.  

Už davinys 4.2. Gerinti turgaviete s įvaiždį ž iniasklaidos priemone se. 

Už davinys 4.3. Formuoti turgaviete s įvaiždį edukačine mis priemone mis. 

Už davinys 4.4. Naujų pirke jų grupių pritraukimas. 

 

V STRATĖGINIS TIKSLAS.  

VISAVĖRTIS DARBUOTOJŲ ĮTRAUKIMAS Į UAB „NAUJASIS TURGUS“ VĖIKLOS PROCĖSUS. 

Už davinys 5.1. Didinti UAB „Naujasis turgus“ darbuotojų įsitraukimo (į veiklos pročesus) 
lygį. 

Už davinys 5.2. Didinti darbuotojų pasitenkinimo darbo vieta lygį. 
 

4. Lentele . UAB „Naujasis turgus“ 2025 metų stateginiai tikslai ir už daviniai. 
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3.1. STATEGIJOS ĮGYVENDINIMAS. 

Bendrove  2025 metais parenge  „Senojo turgaus“ prekybos paskirties pastato-parduotuve s-

paviljono ( hale s), Turgaus a. 5, Klaipe da kapitalinio remonto projektą. Kapitalinio remonto 

projekto renge jas UAB „UP arčhitektai“.  

2025 metų geguž e s me nesį gautas statybos leidimas. Tolimesni projekto įgyvendinimo 

etapai glaudž iai siejasi su Bendrove s akčininko sprendimais, investičijomis, kurių dalį 

Bendrove  planuoja gauti pardavus veikloje neeksploatuojamus nekilnojamojo turto 

objektus.  

 

 

4. Paveikslai. Senojo turgaus vižualižačija.  
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5. Paveikslas. Neofreska Z UP paviljono prieigoje Naujajame turguje. 

 

 

2025 metais baigtas ž eme s u kio produktų (Z U P) paviljono pirmojo auks to 

remontas.  Rekonstrukčijos metu paviljonas buvo ne tik kapitaliai atnaujintas, bet ir 

is ple stas: 1500 kv. m prekybos plotas padidintas maž daug 150 kv. m, prijungus anksč iau 

nenaudotas patalpas. De l to atsirado daugiau vietų ne tik vaisių bei darž ovių, bet ir kitų 

maisto prekių bei įvairių smulkių daiktų pardave jams. Įgyvendinto projekto grąž a is  naujai 

suformuotų nuomojamų komerčinių patalpų per metus yra virs  70 tukstanč ių eurų. 

Bendrove  pajuto ne tik finansinius rodiklius, už imtumo rodiklius, bet ir grįž tamojį rys į is  

pirke jų (komentaruose, gyvai, spaudoje ar atsiliepimuose).  
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6. Paveikslas.  Z U P  po rekonstrukčijos.  

 

7. Paveikslas. Z U P po rekonstrukčijos.  
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2025 metais birž elio me nesį Bendrove  pasiras e  Ve jo je gaine s dalies nuomos sutartį.  S ios 

sutarties pagrindu Bendrove  nuo 2025 metų rugpju č io me nesio  gauna elektros energiją 

(80 pročentų sunaudojamo kiekio) is  alternatyvaus elektros energijos s altinio – ve jo 

je gaine s.  Finansinę naudą ir maž esnes sąnaudas (apie 45 tu kstanč iais) patyre  ne tik 

Bendrove , bet ir Bendrove je komerčines patalpas nuomojantys verslininkai, prekybininkai.  

 

 

8. Paveikslas. Alternatyvių elektros s altinių  projekto įgyvendinimas.  

 

Bendrove  2025 metais tęse  edukavimo, mokymo programas tiek prekeiviams tiek 

tiksline ms grupe ms. Vykde  tradičines muges ir s ventes, padidino prekių asortimentą 

(atsirado prekybininkai kurie atstovauja prekinį ž eklą  „Gyvas Maistas”, kuris siu lo sveikus, 

ekologis kus už kandž ius ir ge rimus, taip pat prekybininkai prekiaujantys tik ukrainietis kais 

saldumynais ir maisto produktais ir kt.). 
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SVP nustatytų tikslų 2025 m. įgyvendinimo vidurkis yra  100 procentų. 

 

 
SVP 

elementas 
Rodiklis Matavimo vnt. Faktas Įgyvendinimas % 

SVP Tikslai 1strateginis tikslas 2 už daviniai 2 100 

 2 strateginis tikslas 3 už daviniai 3 100 

 3 strateginis tikslas 2 už daviniai 2 100 

 4 strateginis tikslas  4 už daviniai 4 100 

 5 strateginis tikslas 2 už daviniai 2 100 

 

3. Lentele . Strateginių tikslų įgyvendinimo režultatai 2025 metams. 
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3. Finansinių režultatų analiže  

3.1. ILGALAIKIS TURTAS IR INVESTICIJOS. 

 

 

9. Paveikslais. UAB „Naujasis turgus“ ilgalaikis turtas. 

 

UAB „Naujasis turgus“ ilgalaikio turto balansinė vertė 2025-12-31 yra 3 749 545 

eurai.  

 

2025 m. gruodžio 31 d. nebaigtos statybos likutis 69 848  Eur, iš jų: 

• Vykdomas pagrindine s aiks te s (Turgaus a. / Bruž e s g.) remontas – 29568 Ėur; 

• Prade ta Hale s (Turgaus a. 5) rekonstrukčija - 37580 ĖUR; 

• Prade tas Z U P paviljono (Taikos pr. 80 K1) ir Me sos-ž uvies paviljono (Taikos pr. 80) 

fasadų remontas - 2700 ĖUR. 

2025 m. baigtas ž eme s u kio produktų paviljono (Z U P) remontas, investičijų suma 487 631 

euras. Visos 2025 metų investicijos įgyvendintos nuosavomis bendrovės lėšomis. 
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2023 metais, vadovaujantis vienintelio akčininko sprendimu (2023-01-06 įsakymas Nr. 

AD2-31) „De l pritarimo parduoti UAB "Naujasis turgus" nuosavybe s teise priklausantį 

turtą“ (pastatai Turgaus a. 3, Galinio Pylimo g. 8, Turgaus a. 18, nebaigta statyba Galinio 

Pylimo g. 4) prade tas nekilnojamojo turto, kuris neeksploatuojamas bendrove s veikloje - 

pardavimas.  2024 m. parduotas pastatas adresu Turgaus a. 18, pardavimo kaina 710 000 

eurų, pardavimo pelnas yra  485 274 eurai. Likusius pastatus planuojama parduoti 2026 

metais. 2025-12-31 laikotarpiui likusio parduoti turto verte   siekia 434 730  eurų 

(apskaitoma trumpalaikio turto grupe je - ilgalaikis materialusis turtas skirtas parduoti).  

 

3.2. PAJAMŲ, SANAUDŲ, PELNINGUMO ANALIZĖ. 

 

UAB „Naujasis turgus“ pajamos 2025 metais –  1702,7 tu kst. eurų pagrindine s is  jų: 

• 1315,1 tu kst. eurų pajamos is  turgų veiklos – ilgalaike s ir trumpalaike s prekybos 

vietų nuomos (2024 m. atitinkamai – 1316,6 tu kst. Ėurų 2023 m. atitinkamai – 

1315,6 tu kst. Ėurų,  2022 m. atitinkamai – 1212,8 tu kst. eurų); 

• 102,4 tu kst. eurų, komunalinių paslaugų perpardavimo pajamos (2024 m. 

atitinkamai – 108,8 tu kst. Ėurų, 2023 m. atitinkamai – 114 tu kst. Ėurų, 2022 m. 

atitinkamai – 82,2 tu kst. eurų); 

• 271,6 tu kst. eurų, negyvenamųjų patalpų ir aiks tele s nuomos pajamų (2024 m. 

atitinkamai – 195,8 tu kst. Ėurų,2023 m. atitinkamai – 186,7 tu kst. Ėurų,  2022 m. 

atitinkamai – 168,8 tu kst. eurų); 

2025 metų pajamos 20 proč. arba 426,7 tu kst. eurų maž esne s, nei 2024 metais. Tokį pajamų 

sumaž e jimą le me  2024 metų netipine s turto pardavimo pajamos.  

Viso per 2025 metus patirta 1411, 1 tu kst. eurų sąnaudų, pagrindine s is  jų: 

• 497,2 tu kst. eurų - darbuotojų darbo už mokestis ir su juo susijusios sąnaudos (2024 

m. atitinkamai – 489,9 tu kst. Ėurų, 2023 m. atitinkamai – 450,4 tu kst. Ėurų,  2022 m. 

atitinkamai – 462,5 tu kst. eurų);  
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• 426,3 tu kst. eurų - komunalinių paslaugų sąnaudos (2024 m. atitinkamai – 456,5 

tu kst. Ėurų, 2023 m. atitinkamai – 449,6 tu kst. Ėurų,  2022 m. atitinkamai – 353,8 tu kst. 

eurų); 

• 227,6 tu kst. eurų - ilgalaikio turto nuside ve jimo sąnaudos (2024 m. atitinkamai – 

218,8 tu kst. Ėurų 2023 m. atitinkamai – 214 tu kst. Ėurų,  2022 m. atitinkamai – 172,3 tu kst. 

eurų); 

• 65,8 tu kst. eurų - veiklos mokesč ių, t. y. nekilnojamojo turto ir ž eme s nuomos, 

mokesč ių sąnaudos (2024 m. atitinkamai – 67,4 tu kst. Ėurų, 2023 m. atitinkamai – 70,3 

tu kst. Ėurų,  2022 m. atitinkamai – 69,7 tu kst. eurų). 

Sąnaudų dydį nuolat įtakoja pagrindinių sąnaudų pokyč iai rinkoje (elektros, dujų, MMA 

dide jimo). 

UAB „Naujasis turgus“ grynasis 2025 m. pelnas – 245,6 tu kst. Ėurų.  Vadovaujantis Akčinių 

bendrovių įstatymu is  2025 m. grynojo pelno dalis pervedimams į privalomąjį režervą yra 

12,3 tu kst. Ėurų, likusi dalis: dividendams ir pervedimams į kitus režervus – investičijoms.  

3.3. FINANSINIŲ RODIKLIŲ KITIMO DINAMIKA. 

 

2025 metais bendrovė išmokėjo 710 tūkst. eurų dividendų iš paskirstyto 2024 metų 

pelno. 

2025 metais UAB „Naujasis turgus“ keliami s ie akčininko finansiniai lu kesč iai: 

• Grynasis pelningumas ≥ 3 proč.; 

• Skolos ir nuosavybe s santykis ≤ 0,5; 

• Dividendai – 70 proč. bendrove s paskirstytino pelno. 

Siektini pagrindiniai finansiniai rodikliai 2025 metais pasiekti (4 lentele ):  

• grynasis pelningumas – 17 proč.,  

• skolos ir nuosavybe s santykis – 0,03,  
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• *planuojami is moke ti dividendai atitinka akčininko lu kesč ių ras te numatytus – 70 

proč. paskirstytino pelno, į kurį neįtraukiami režervai investičijoms ir turto 

perleidimo pelnas. 

 

Siektinas rodiklis Siektina 
rodiklio 
reiks me  

Pasiekta 
rodiklio 
reiks me  
2021 m. 

Pasiekta 
rodiklio 
reiks me  
2022 m. 

Pasiekta 
rodiklio 
reiks me  
2023 m. 

Pasiekta 
rodiklio 
reiks me  
2024 m. 

Pasiekta 
rodiklio 
reiks me  
2025 m. 

Grynasis 
pelningumas 

≥ 3 proč. 18 13,91 12,84 38 17 

Skolos ir nuosavybe s 
santykis 

≤ 0,5 0,18 0,11 0,05 0,06 0,03 

Dividendai 70 (iki 2024 
m. - 20 proč. 
bendrove s 
paskirstytino 
pelno 

1000 € 20 000 € 50 000 
€ 

710 000 
€ 

 

* 

 

4.Lentele . Siektinų finansinių rodiklių 2021 – 2025 metų kitimo dinamika. 
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4. Rižikos veiksniai 

4.1. PAGRINDINIAI RIZIKOS VEIKSNIAI 

 

Formuluojant UAB „Naujasis turgus“ strategines kryptis ir vertinant bendrove s veiklos 

perspektyvas, buvo įvertinti pagrindiniai veiksniai, galintys ture ti įtakos vykdomai veiklai. 

Vertinimas atliktas analižuojant tiek vidine s, tiek is orine s aplinkos pokyč ius, taip pat 

bendras maž menine s prekybos rinkos tendenčijas. 

Atliekant aplinkos veiksnių vertinimą is skiriama stiprybių, silpnybių, galimybių ir gre smių 

analiže . 

Vidinė aplinka: 

stiprybės – bendrove s savybe s, kurias galima panaudoti galimybe ms įgyvendinti; 

silpnybės – bendrove s savybe s, maž inanč ios bendrove s konkurenčinį pranas umą. 

 

Išorinė aplinka: 

galimybės – is ore s veiksniai, kurie gali priside ti prie bendrove s verte s didinimo; 

grėsmės – tike tini įvykiai, kurie gali ture ti neigiamos įtakos bendrove s veiklai. 

STIPRYBIŲ PANAUDOJIMAS GALIMYBĖMS ĮGYVENDINTI 

 

Turgaviete  įsiku rusi tankiai apgyvendintame Klaipe dos miesto rajone. Turgaviete s 

geografine  pade tis mieste yra palanki ple toti prekybos veiklą – aplink yra gausiai 

apgyvendintas gyvenamasis rajonas, o teritorija ribojasi su viena pagrindinių miesto gatvių, 

kuria kursuoja vies asis transportas, jungiantis miesto čentrą ir gyvenamuosius 

mikrorajonus. Tokia infrastruktu ra už tikrina gerą turgaviete s pasiekiamumą tiek vietos 

gyventojams, tiek miesto sveč iams. 
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Turgus įkurtas 1994 m. sausio 27 d., tode l per veiklos laikotarpį susiformavo ilgamete  

prekybos organižavimo patirtis bei ž inomumas tarp miesto gyventojų ir miesto sveč ių. 

Ilgalaike  veikla ir nusistove ję prekybos santykiai su prekybininkais sudaro stabilų pagrindą 

veiklos tęstinumui. 

Suformuota valdymo struktu ra, optimižuotas darbuotojų skaič ius ir taikomos motyvačine s 

priemone s leidž ia bendrovei efektyviai organižuoti veiklą ir įgyvendinti naujas iničiatyvas, 

is naudojant valdomą turtą. Tai sudaro prielaidas lanksč iai reaguoti į rinkos pokyč ius ir 

pritaikyti veiklos modelį prie kintanč ių vartotojų poreikių. 

Turgaviete  dirba visomis savaite s dienomis, tode l tai yra privalumas lyginant su dalimi 

konkurentų ir suteikia didesnį paslaugų lankstumą. Pastaraisiais metais vartotojai vis 

daž niau renkasi apsipirkimą maž esne se prekybos vietose, kuriose galima įsigyti s viež ius 

produktus ir gauti tiesioginį kontaktą su pardave jais. 

Turgaviete  is laiko „tikro turgaus“ įvaiždį – joje galima įsigyti įvairių maisto ir ne maisto 

produktų. Ais kiai paskirstytos prekių grupe s (me sos-ž uvies paviljonas, ž eme s u kio 

produkčijos paviljonas, aprangos paviljonai ir kt.) leidž ia pirke jams patogiau orientuotis 

prekybos teritorijoje. Toks prekybos modelis is lieka aktualus vartotojams, kurie vertina 

platesnį pasirinkimą ir galimybę įsigyti vietinių gamintojų produkčiją. 

Bendrove  taiko patvirtintą prekybos vietų kainodaros metodiką, kuri už tikrina veiklos 

skaidrumą ir maž ina galimas korupčijos rižikas. Ais ki ir skaidri kainodara taip pat padeda 

is laikyti konkurenčingą prekybos vietų nuomos politiką bei didinti prekybininkų 

pasitike jimą bendrove. 

GALIMYBIŲ PANAUDOJIMAS SILPNYBĖMS PAŠALINTI 

 

Bendrove  nuosekliai investuoja į turgaviete s infrastruktu ros ir įrangos atnaujinimą. 

Modernesne  infrastruktu ra, pritaikyta s iuolaikine s prekybos poreikiams, sudaro prielaidas 

didinti turgaviete s patrauklumą tiek pirke jams, tiek prekybininkams. Investičijos į 
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prekybos vietų infrastruktu rą taip pat prisideda prie geresnių darbo sąlygų 

prekybininkams. 

Turgaviete  gali stiprinti savo požičiją kaip vieta, kurioje galima įsigyti vietinių, natu ralių ir 

ekologinių produktų. Pastaraisiais metais vis daugiau vartotojų renkasi s viež ius ir vietoje 

pagamintus produktus, tode l tokia spečialižačija gali tapti svarbiu konkurenčiniu 

pranas umu pries  didž iuosius prekybos čentrus. 

Komunikačija ir reklama ture tų bu ti orientuota ne tik į pač ią turgavietę kaip prekybos vietą, 

bet ir į konkreč ių prekybininkų bei jų siu lomų produktų pristatymą. Skaitmeninių 

komunikačijos kanalų ple tra leidž ia efektyviau informuoti pirke jus apie turgaviete je 

siu lomą asortimentą, akčijas ar vykstanč ius renginius. 

Siekiant didinti lankytojų srautus, turgaviete  gali bu ti vystoma kaip multifunkčine  erdve , 

kurioje vyksta ne tik prekyba, bet ir įvairios iničiatyvos, degustačijos, edukačijos, įvairu s 

renginiai bei bendruomeniniai susibu rimai. Tokios iničiatyvos prisideda prie turgaviete s 

patrauklumo didinimo ir stiprina jos rys į su vietos bendruomene. 

Pastaraisiais metais Ėuropos Sąjungoje ir Lietuvoje dide ja de mesys trumpoms maisto 

tiekimo grandine ms, kurios leidž ia ž eme s u kio produkčijai pasiekti vartotoją tiesiogiai arba 

su minimaliu tarpininkų skaič iumi. Tokios grandine s padeda už tikrinti s viež esnius 

produktus, didesnį kainos skaidrumą ir palankesnes sąlygas vietos gamintojams bei 

u kininkams. Taip pat stebima dide janti vartotojų orientačija į vietinę, sežoninę ir tvariai 

pagamintą produkčiją. S i tendenčija siejama su didesniu vartotojų de mesiu maisto kokybei, 

aplinkosaugai ir trumpesniam produktų transportavimo atstumui, kuris maž ina aplinkos 

poveikį. Atsiž velgiant į s ias tendenčijas, tradičine s turgaviete s ir tiesiogine s prekybos vietos 

turi papildomų galimybių stiprinti savo vaidmenį maž menine s prekybos sistemoje, 

sudarydamos sąlygas vietos u kininkams ir smulkiesiems gamintojams tiesiogiai pristatyti 

savo produkčiją vartotojams. UAB „Naujasis turgus“ turi pripaž inimą kaip prekyviete , 

pasiž yminti is skirtinių produktų pasiu la, ypač  ž uvies, ekologis kais ir sveikos mitybos 

produktais. S i aplinkybe  gali bu ti naudojama turgaviete s įvaiždž iui stiprinti ir populiarinti. 
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GRĖSMIŲ MAŽINIMAS PANAUDOJANT GALIMYBES 

 

Maž menine s prekybos tinklų konkurenčija gali maž inti pirke jų srautus ir keisti jų 

apsipirkimo įproč ius. Didieji prekybos čentrai daž nai siu lo platų asortimentą ir patrauklias 

kainas, tode l turgaviete  turi is laikyti savo is skirtinumą, akčentuodama s viež ių produktų 

kokybę, vietos gamintojų produkčiją ir tradičine s prekybos patirtį. 

Konkurentų gebe jimas greič iau modernižuotis ir atsinaujinti gali apsunkinti bendrove s 

strateginių tikslų įgyvendinimą. Tode l svarbu nuosekliai vykdyti infrastruktu ros 

atnaujinimą ir gerinti prekybos aplinką, kad turgaviete  is liktų patraukli tiek pirke jams, tiek 

prekybininkams. 

Pirke jų perkamosios galios pokyč iai taip pat gali ture ti įtakos bendrove s pajamoms, ypač  

ekonominio neapibre ž tumo laikotarpiais. Tokiais atvejais vartotojai daž nai ies ko 

ekonomis kesnių apsipirkimo alternatyvų, o tai gali sudaryti papildomų galimybių 

turgaviete ms, siu lanč ioms konkurenčingas kainas. 

Demografiniai pokyč iai ir gyventojų migračija gali ture ti įtakos pirke jų skaič iui, tode l 

svarbu ies koti naujų bu dų pritraukti įvairias lankytojų grupes, įskaitant jaunimą ir miesto 

sveč ius. 

SILPNYBIŲ MAŽINIMAS SIEKIANT SUMAŽINTI GRĖSMES 

 

Nuoseklus pasenusios infrastruktu ros atnaujinimas ir nuside ve jusios įrangos keitimas 

maž ina prekybininkų pasitraukimo is  turgaviete s rižiką. Geresne s prekybos sąlygos skatina 

prekybininkus tęsti veiklą ir pritraukia naujus dalyvius. 

Vienas is  bendrove s prioritetų yra maksimalus prekybos vietų už imtumas, kadangi 

neuž imtos vietos maž ina gaunamas pajamas. Tode l didelis de mesys skiriamas esamų 

prekybininkų is laikymui ir naujų pritraukimui. 
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Nors turgaviete je siu lomas platus prekių pasirinkimas, pasitraukus vienai is  prekių grupių 

gali sumaž e ti bendras asortimento patrauklumas. De l s ios priež asties bendrove  siekia 

už tikrinti kuo įvairesnę prekybos pasiu lą ir sudaryti sąlygas skirtingų prekių grupių 

prekybininkams vykdyti veiklą. 

Konkurenčingumą galima stiprinti taikant ais kią prekybos vietų nuomos kainodarą, 

gerinant infrastruktu rą ir stiprinant turgaviete s įvaiždį. Taip pat svarbu nuosekliai ple toti 

komunikačiją su pirke jais ir prekybininkais, siekiant pritraukti naujas pirke jų grupes 

svarbu vykdyti nuoseklią komunikačiją sočialiniuose tinkluose, interneto svetaine je ir 

kitais informačijos kanalais. 
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5. Investičiniai projektai 

Atsiž velgiant į vienintelio akčininko lu kesč ių ras tą ir Bendrove s 2026-2028 metų strateginį 

veiklos planą pasirinkta  III  strategine  alternatyva – tai inovatyvių sprendimų ir 

investicijų alternatyva, kuri bu tina  siekiant  UAB „Naujasis turgus“ padalinių: esanč ių - 

Klaipe dos miesto senamiestyje (Senojo turgaus prekyviete s- Hale s), ž emes u kio produktų 

(Z U P) ir me sos-ž uvies prekybos (Taikos per. 80)  paviljonų atstatymui. Tikslingai ir 

ekonomis kai panaudojus le s as už  parduoto veikloje  nenaudojamo nekilnojamojo turto 

objektus, turint gerus finansinius rodiklius, efektyviai panaudojant le s as už  parduotą turtą, 

bei gaunat papildomų pajamų ir įsipareigojimų skolinantis (esant poreikiui) – s ie 

Bendrove s projektai taptu Bendrovei galimi ir  įgyvendinami.  

 

 

 

10. Paveikslais. Bendrove s projektų vižualižačija.  
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6. Darbo už mokestis ir personalas 

6.1. DARBO UŽMOKESTIS 

 

Vidutinis darbo už mokestis 2025 metais buvo 2393 eurai (2024 metais – 2224  eurų). 

Vidutiniai bruto darbuotojų me nesiniai darbo už mokesč iai 2025 metais (mokami pagal 

atskiras pareigybių grupes vadovaujantis Bendove s darbo apmoke jimo sistema):  

• administračijos darbuotojų – 4264 eurai; 

• inspektorių – 1683 eurai,  

• darbininkų, valytojų – 1650 eurų.  

Vadovaujantis LR Vyriausybe s nutarimo „De l bendrųjų reikalavimų valstybe s ir 

savivaldybių institučijų ir įstaigų interneto svetaine ms ir mobiliosioms programoms apras o 

patvirtinimo“ nuostatomis, vidutiniai ketvirč ių ir metiniai darbuotojų atlyginimai 

skelbiami bendrovės interneto svetainėje.   

Bendrove s vadovo darbo už mokestį nuo 2024 m. nustate  bendrove s valdyba (UAB „Naujasis 

turgus“ valdybos 2024-02-08 pose dž io Nr. 2024/2 sprendimu, patvirtinta UAB „Naujasis 

turgus“ vadovo atlygio politika), vadovaujantis Klaipe dos miesto savivaldybe s valdomų 

įmonių vadovų darbo už mokesč io tvarkos apras u (2024-01-22, Nr. M-75).  Vadovo darbo 

už mokestį sudaro pastovioji dalis ir kintamoji. Kintamoji darbo už mokesč io dalis priklauso 

nuo pasiektų bendrove s režultatų – akčininko lu kesč ių. 

6.2. ATLYGIO POLITIKA. 

 

UAB „Naujasis turgus“ yra sudarytas darbuotojų pareigybių sąras as, patvirtintas įmone s 

vadovo. Darbuotojų pareigos ir kitos individualios darbo  sąlygos, įskaitant konkreč ius 

darbo už mokesč io dydž ius ir spečialias apmoke jimo sąlygas yra nustatomos su kiekvienu 

darbuotoju atskirai pasiras omose darbo sutartyse. 2019 m. balandž io 4 d. direktoriaus 
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įsakymu Nr. TV-7 „De l darbo apmoke jimo sistemos“ patvirtinta darbo apmoke jimo sistema 

ir palankios darbo sąlygos sudaro gerą darbo atmosferą. UAB „Naujasis turgus“ vertinamos 

kiekvieno darbuotojo įde tos pastangos, siekiant gerų veiklos režultatų, personalo pož iu ris 

į darbą. Tode l personalas yra  skatinamas ir motyvuojamas įvairiomis priemone mis: darbo 

už mokesč io priedais ir priemokomis, numatytomis bendrove s Darbo apmoke jimo 

sistemoje, darbuotojai dalyvauja mokymuose, seminaruose, darbuotojų jubiliejų,  Kale dų ir 

Velykų proga  gali bu ti skiriamos premijos (įvertinus Bendrove s veiklos režultatus, 

strateginiu planu ir  vadovaujantis vienintelio akčininko lu kesč iu ras tu).  

6.3. DARBUOTOJŲ SKAIČIUS IR PASISKIRSTYMAS 

 

De l palankių darbo sąlygų, darbuotojų kaita ne ra didele . 2025 m. bendrove je darbą baige  2 

ilgameč iai įmone s darbuotojai, priimtas 1 naujas darbuotojas. Darbuotojų, dirbanč ių UAB 

„Naujasis turgus“ darbo staž ą matome paveiksle Nr.1. (2025-12-31 bu klei). 

 

 

1. Diagrama. Darbuotojų, dirbanč ių UAB „Naujasis turgus“ darbo staž as. 
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UAB „Naujasis turgus“ 2025 m gruodž io 31d.  duomenimis dirbo 12 moterų ir 5 vyrai.  

Vidutinis darbuotojų amž ius  yra 56 metai. 

Didž ioji dalis darbuotojų turi auks tąjį arba auks tesnįjį is silavinimą. Darbuotojų 

is silavinimas pavaižduotas diagramoje. 

 

 

 

2. Diagrama. UAB „Naujasis turgus“ darbuotojų is silavinimas.  
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7. Auditas 

 

Is samu s UAB „Naujasis turgus“ finansiniai 2025 metų duomenys pateikiami finansine se 

ataskaitose ir ais kinamajame ras te. Finansinių ataskaitų auditą atlieka UAB 

„Govija“ auditore  Vida Ramanauskiene . 

 

 

 

 

 

 


