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IMONES VEIKLOS APRASYMAS

1. JImoneés veiklos aprasymas

1.1. UAB ,NAUJASIS TURGUS“ VADOVO Z0DIS

Gerbiamas akcininke, partneriai, klientai,

2024-ieji musy bendrovei buvo aktyvaus atsinaujinimo ir Siuolaikisky prekybos principy
diegimo metai. Tiek infrastruktiiros projektai, tiek naujos iniciatyvos parodé, kad tradicinis
turgus gali buti ne tik prekybos vieta, bet ir svarbi miesto smulkiojo verslo skatinimo bei
kulturinio gyvenimo dalis.

NAUJOJO TURGAUS VEIKLA IR INFRASTRUKTUROS ATNAUJINIMAS

2024-ieji Naujojo turgaus bendruomenei buvo ypatingi - prekyvieté minéjo 35-gsias veiklos
metines. Nuo pat pastatymo né karto neremontuotas Naujojo turgaus Zemeés tikio produkty
paviljonas sulauké ilgai planuotos rekonstrukcijos. Jos metu atnaujintos grindys, jrengtas
modernus LED apS$vietimas, sutvarkyta elektros instaliacija, jvesti vandentiekio jvadai i
prekybininky darbo vietas, atnaujinti prekystaliai ir dekoratyviais elementais papuostos ir
perplanuotos paviljono erdvés. Prekybos plotas buvo padidintas 150 kv. metry, j kurias
iSkart atsikélé nauji prekybininkai ir paslaugy teikéjai.

Visus metus Naujojo turgaus teritorijoje vyko jvairios sezoninés ir teminés mugeés, kurios
skatino smulkiyjy verslininky veiklg bei pritrauké naujy lankytojy. Be to, Naujajame turguje
nuolatos vykdomos mokiniy edukacijos, kuriy metu moksleiviai supaZindinami su
verslininko profesija, prekybos turguje specifika bei praktiniais verslumo pagrindais. Si
iniciatyva sulauké teigiamo atgarsio mokykly bendruomenése ir prisideda prie jaunosios

kartos verslumo skatinimo.
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IMONES VEIKLOS APRASYMAS

| Naujgjj turgy lankytojai jau gali drasiai atvykti elektromobiliu. Turgavietés masiny

stovéjimo aiksteléje jrengtos greito krovimo stotelés, kuriose vienu metu energijos gali

pasipildyti keturi elektromobiliai.

SENOJO TURGAUS VEIKLOS POKYCIAI

2024 metais Senojo turgaus veikloje priimti reikSmingi sprendimai turto valdymo srityje.
Aukcione parduotas nenaudojamas 549 kv. m pastatas Turgaus a. 18, uz kurj gauta 710
tikst. eury. Sios lé$os bus skirtos pagrindinés halés rekonstrukcijai bei aplinkos
modernizavimui. Atliekamos pasiruoSimo procediiros ir kity nebenaudojamy turto objekty
pardavimui.

Sausio ménesj Senojo turgaus administracija, siekdama gerinti lankytojy patoguma,
inicijavo parkavimo laikmaciy dalijimg turgaus lankytojams, leidZiant vieng valandg
parkuotis nemokamai. Si priemoné padéjo efektyviau reguliuoti automobiliy srautus,
uztikrino patogesnij apsilankyma turguje bei Klaipédos senamiestyje.

Dar viena naujoveé - savaitgaliais Senajame turguje pradétos organizuoti sendaik¢iy muges,
pritraukusios tiek vietos gyventojus, tiek kolekcininkus ir antikvariniy daikty mégéjus is
visos Lietuvos bei Latvijos. Sie renginiai akivaizdZiai padidino turgavietés lankomuma. Ne
maziau svarbu, kad Senojo turgaus aiksté islaiko kultiirinés ir istorinei atminciai svarbios
erdvés jvaizdj, iSlieka populiaria renginiy vieta, kur vyksta ,Jiros Sventés“ akcijos,
automobiliy parodos.

PREKYBOS ORGANIZAVIMAS PRIE LEBARTY KAPINIY

Kaip ir kasmet, UAB ,Naujasis turgus“ rupinosi sklandZiu prekybos organizavimu prie
Lébarty kapiniy. Planuojama 2026 metais suvienodinti prekybos palapiniy i$vaizda. Siuo
metu prekybininkams suteiktos reglamentuotos prekybos vietos, o pirkéjai gali patogiai

jsigyti reikalingy prekiy.
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IMONES VEIKLOS APRASYMAS

VINGIO PASAZAS

2024 metais UAB ,Naujasis turgus“ émési administruoti naujg prekybos erdve - Vingio
pasaza. Po stikliniu stogu esanti pésciyju promenada, jsikurusi Salia klaipédiec¢iy pamégto
ir gausiai lankomo prekybos centro, po rekonstrukcijos tapo patrauklia vieta, kurioje
jrengtos stacionarios prekybos vietos. Prekybininkams suteikta galimybé prekiauti vaisiais,
darzovémis, gamtos gérybémis, gélémis, augaly sodinukais. Si turgaviete tampa tikra
sodininky ir augintojy prekybos vieta, tikras ekologisky prekiy turgelis. Sékmingas naujos
turgavietés startas prisidéjo prie Vingio pasaZe esanciy kity prekybos bei maitinimo viety
veiklos suaktyvinimo, sukuré naujg erdve smulkiesiems verslininkams, taip pat didino

rajono gyventojy apsipirkimo patoguma.

PERSPEKTYVOS
2024 mety veiklos rezultatai parodé, kad kryptingai atnaujinant infrastruktiira, pleciant

paslaugy spektrg bei jtraukiant bendruomene, galima sékmingai stiprinti turgavieciy
reikSme miesto gyvenime. 2025 metais planuojama testi atnaujinimo darbus, plétoti
edukacines ir bendruomenines veiklas, skatinti inovatyviy prekybos sprendimy diegimag
bei plésti kulturiniy ir pramoginiy renginiy programa, taip kuriant moderny, patraukly ir

socialiai atsakingg smulkiojo verslo prekyvieciy tinklg Klaipédos mieste.

Pagarbiai,

Viaceslav Karmanov
UAB ,Naujasis turgus” direktorius
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JMONES VEIKLOS APRASYMAS

1.2. INFORMACUA APIE JURIDIN] ASMEN]

UAB ,Naujasis turgus” yra ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo, kurio
tikslas - racionaliai naudoti Bendrovés turtg bei Kitus isSteklius, siekti pelno, kad bty
patenkinti akcininky interesai.

100 proc. UAB, Naujasis turgus“ akcijy priklauso Klaipédos miesto savivaldybei. Bendrovés
veiklos objektas - paslaugy teikimas, prekybinés jrangos ir patalpy nuoma, didmeniné ir
mazmeniné prekyba, turgaus prekybos administravimas, vieSasis maitinimas, gamyba,

tarpininkavimas.

1.Lentelé. UAB ,Naujasis turgus” rekvizitai.
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JIMONES VEIKLOS APRASYMAS

1.3.

UAB ,NAUJASIS TURGUS“ BENDROVE VEIKLA VYKDO IR ADMINISTRUOJA SIAS

PREKYBOS VIETAS:

VINGIO PASAZAS. Lauko »,SENASIS TURGUS"

prekybos paviljonas - (Turgaus a. 5, Klaipéda)

aiksté, su pastoviomis ir — 1 prekybinis paviljonas

laikinomis prekybos su lauko prekybos
vietomis. aikStelémis.

»,NAUJASIS TURGUS" LEBARTUY PREKYBOS

(Taikos pr. 80, Klaipéda) AIKSTELES. Trys lauko
— 3 prekybiniai prekybos aikstelése,
paviljonai su lauko kuriose suformuotos

prekybos aikstelémis. lauko prekybos vietos.

1.

Paveikslas. UAB ,Naujasis turgus* prekybos vietos.

Administruojamuose prekybos vietose teikiamos Sios paslaugos:

v

AN N NN N

prekybinés jrangos nuoma;
prekybiniy viety nuoma;

patalpy nuoma;

sandéliavimo viety nuoma;

turgaus prekybos administravimas;
konsultavimas;

paslaugy teikimas;

vieSinimo paslaugos ir kt.
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STRATEGUA IR JOS JGYVENDINIMAS

2. Strategija ir jos jgyvendinimas

2.1. UAB,NAUIJASIS TURGUS” MISIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAL.

MISIJA - ISLAIKYTI TURGAVIETE TRAUKOS CENTRU BEI DIDINTI ]OS
KONKURENCINGUMA.

Misijos jgyvendinimg, vizijos siekima ir visg veiklg grindZiame Siomis pamatinémis
vertybémis:

Kokybé - pirkéjas gauna kokybiSkas prekes, vykdoma atsakinga ir sisteminga prekeiviy
kontrolé, sudaromos salygos teikti kokybiSkas prekes ir paslaugas.

Patikimumas - turgavieté atvira visuomenei, skelbia teisingg informacijg bei sudaro lygias
rinkos salygas tiek prekeiviams, tiek ir pirkéjams.

Lojalumas - organizacija telkia lojaliy prekeiviy ratg, kurdama papildomg verte pirkéjui.

PAMATINES VERTYBES

KOKYBE
PATIKIMUMAS

LOJALUMAS

2. Paveikslas. UAB ,Naujasis turgus” vertybés.
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Strateginis planavimas padeda aisSkiai suvokti jmoneés tikslus bei tinkamai paskirstyti
jvairius iSteklius, kad tie tikslai buty pasiekti kuo efektyviau. 2024 metams nustatyti
starteginiai tikslai ir uzdaviniai pateikiami lenteléje.

2. Lentelé. UAB ,Naujasis turgus“ 2024 mety stateginiai tikslai ir uzdaviniai.

I STRATEGINIS TIKSLAS.

UAB ,NAUJASIS TURGUS“ PREKYBINES APLINKOS GERINIMAS
UzZdavinys 1.1. Saugios prekybinés aplinkos sukiirimas.
Uzdavinys.1.2. UZtikrinti patrauklig prekybine aplinka.

II STRATEGINIS TIKSLAS.
UAB ,NAUJASIS TURGUS“ INFRASTRUKTUROS SUKURIMAS

UzZdavinys 2.1. Atnaujinti ir kurti naujg SENOJO TURGAUS prekybos halés ir jos prieigy
infrastruktiira.

UZdavinys 2.2. Infrastruktiros gerinimas kituose bendrovés padaliniuose.
Uzdavinys 2.3. Diegti technologijas, biitinas verslo patrauklumui didinti.

[II STRATEGINIS TIKSLAS.

PREKEIVIAMS PALANKIOS SISTEMOS SUKURIMAS
UZdavinys 3.1. Gerinti sglygas prekeiviams.

UZdavinys 3.2. Tobulinti prekeiviy aptarnavimo sistema.

IV STRATEGINIS TIKSLAS.

UAB ,NAUJASIS TURGUS" JVAIZDZIO GERINIMAS IR KOMUNIKACIJA

UZdavinys 4.1. Turgavietés jvaizdzio tobulinimas socialinéje medijoje, internete.
UZdavinys 4.2. Gerinti turgavietés jvaizdj Ziniasklaidos priemonése.

UZdavinys 4.3. Formuoti turgavietés jvaizdj edukacinémis priemonémis.

UZdavinys 4.4. Formuoti turgavietés jvaizdj pasitelkiant iSorinés reklamos priemones
UZdavinys 4.5. Naujy pirkéjy grupiy pritraukimas.

V STRATEGINIS TIKSLAS.

VISAVERTIS DARBUOTO]JU ITRAUKIMAS [ UAB ,NAUJASIS TURGUS" VEIKLOS PROCESUS.
UzZdavinys 5.1. Didinti UAB ,Naujasis turgus“ darbuotojy jsitraukimo (j veiklos procesus)
lygi.

UZdavinys 5.2. Didinti darbuotojy pasitenkinimo darbo vieta lygi.
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STRATEGUA IR JOS JGYVENDINIMAS

2.1.  STATEGIOS |GYVENDINIMAS.

2024 metais jrengtos stebéjimo kameros Bendrovés Mésos prekybos ir Senojo turgaus
prekybos paviljonuose. Siekiama uztikrinti saugumg pirkéjams ir prekybininkams
pasitelkus UAB , Apsaugos komandos* paslaugas, glaudZiu bendradarbiavimu su Klaipédos
miesto policija, bei bendrovés darbuotojy pastagomis. Vykdomi mokymai ir informavimas
prekybos, nelegaliy prekiy, Zeklinimo ir kitomis temomis.

Bendrové pradéjo ir tes ,Senojo turgaus” prekybos halés, Turgaus a. 5, Klaipéda kapitalinio
remonto projekto ir jgyvendinimo veiksmus. Kapitalinio remonto projekto rengéjas UAB

L, UP architektai”

3. Paveikslas. Senojo turgaus vizualizacija.

2024 metais pradétas Zemeés ikio produkty (ZUP) paviljono pirmojo auksto

remontas. Rekonstrukcijos metu paviljonas buvo ne tik kapitaliai atnaujintas, bet ir
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STRATEGIJA IR JOS JGYVENDINIMAS

iSpléstas: 1500 kv. m prekybos plotas padidintas mazdaug 150 kv. m, prijungus anksciau
nenaudotas patalpas. Dél to atsirado daugiau viety ne tik vaisiy bei darZoviy, bet ir kity

maisto prekiy bei jvairiy smulkiy daikty pardavéjams.

4. Paveikslas. ZUP vizualizacija.

5. Paveikslas. ZUP vizualizacija.
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STRATEGIJA IR JOS JGYVENDINIMAS

Atnaujinimo darbai, kuriems isleista apie 300 tiikstanciy eury, yra ne tik patalpy gerinimo
prekybininkams ir pirkéjams, asortimento ir pirkéjy pritraukimo priemoné, bei investicija,

kuri planuojama atsipirks per 5-6 metus.

6. Paveikslas. ZUP projekto jgyvendinimas.

7. Paveikslas. ZUP prekyvieté iki remonto.
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STRATEGIJA IR JOS JGYVENDINIMAS

Po naujomis patalpy konstrukcijomis slypi pakeista elektros instaliacija, atnaujinta
priesgaisriné sistema, patobulinta patalpy ventiliacijos sistema. ] prekybininky zong atvesti
vandentiekio ir nuoteky vamzdynai, jrengti ir pajungti vandens Sildytuvai, visiSkai naujai
perplanuotas, apSiltintas ir jrengtas vieSasis tualetas.

Taip patjgyvendintas 2024 metais strateginis uzdavinys yra elektromobiliy jkrovos stoteliy
jrengimas (nors Sio uZdavinio jgyvendinimas buvo planuotas 2024-2026m.). Turgaus
automobiliy stovéjimo aiksteléje Taikos pr. 80, prieSais Zemés tUkio produkty paviljona,
jrengtos dvi greito krovimo stotelés Alpitronic HYC150. Jose vienu metu energijos gali
pasipildyti keturi elektromobiliai. Tokios pat jkrovimo stotelés yra Klaipédos Senojo

turgaus automobiliy aiksteléje prie Taikos prospekto. Sj projekta jgyvendino UAB , Ingnitis".

8. Paveikslas. Elektromobiliy jkrovos aikstelés UAB ,Naujasis turgus” parkavimo aikstelése.
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STRATEGUA IR JOS JGYVENDINIMAS

SVP nustatyty tiksly 2024 m. jgyvendinimo vidurkis yra 100 procenty.

3. Lentelé. Strateginiy tiksly jgyvendinimo rezultatai 2024 metams.

z:f:nentas Rodiklis Matavimo vnt. Faktas | Igyvendinimas %
SVP Tikslai 1strateginis tikslas 2 uZdaviniai 100 100

2 strateginis tikslas 3 uzdaviniai 100 100

3 strateginis tikslas 2 uzdaviniai 100 100

4 strateginis tikslas 5 uzdaviniai 100 100

5 strateginis tikslas 2 uzdaviniai 100 100
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FINANSINIY REZULTATY ANALIZE

3. Finansiniy rezultaty analizeé

3.1.  ILGALAIKIS TURTAS IR INVESTICIOS.

e pastatai - 2513351Eur,

statiniai - 690830 Eur,

darbo masinos ir jrenginiai - 132797 Eur, \

tikinis inventorius - 71350 Eur,

nebaigta statyba - 348433 Eur.

CEEE

9. Paveikslais. UAB ,Naujasis turgus* ilgalaikis turtas.
UAB , Naujasis turgus* ilgalaikio turto balansiné verté 2024-12-31 yra 3 761 695
eury.
2024 m. gruodzio 31 d. nebaigtos statybos likutis 348433 Eur, i$ ju:
e Vykdomas pagrindinés aikStés (Turgaus a. / BruZés g.) remontas - 295865 Eur;
e Pradéta Halés (Turgaus a. 5) rekonstrukcija - 23000 EUR;
e Pradétas paviljono prekybai Zemés ukio produktais (Taikos pr. 80 K1) remontas -
295865 EUR.
Visos 2024 mety investicijos jgyvendintos nuosavomis bendrovés 1éSomis.

2023 metais, vadovaujantis vienintelio akcininko sprendimu (2023-01-06 jsakymas Nr.
AD2-31) ,Dél pritarimo parduoti UAB "Naujasis turgus" nuosavybés teise priklausantj
turtg” (pastatai Turgaus a. 3, Galinio Pylimo g. 8, Turgaus a. 18, nebaigta statyba Galinio
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FINANSINIY REZULTATY ANALIZE

Pylimo g. 4) pradétas nekilnojamojo turto, kuris neeksploatuojamas bendrovés veikloje -

pardavimas. 2024 m. parduotas pastatas adresu Turgaus a. 18, pardavimo kaina 71 0000
eury, pardavimo pelnas yra 485 274 eury. Likusius pastatus planuojama parduoti 2025
metais. 2024-12-31 laikotarpiui likusio parduoti turto verté siekia 434 730 eury

(apskaitoma trumpalaikio turto grupéje - ilgalaikis materialusis turtas skirtas parduoti).
3.2. PAJAMU, SANAUDU, PELNINGUMO ANALIZE.

UAB ,Naujasis turgus” pajamos 2024 metais - 2129,4 tiikst. eury pagrindinés is jy:

e 1316,6 tukst. eury pajamos i$ turgy veiklos - ilgalaikés ir trumpalaikés prekybos
viety nuomos (2023 m. atitinkamai - 1315,6 tukst. Eury, 2022 m. atitinkamai -
1212,8 tukst. eury);

e 108,8 tukst. eury, komunaliniy paslaugy perpardavimo pajamos (2023 m.
atitinkamai - 114 tukst. Eury, 2022 m. atitinkamai - 82,2 tukst. eury);

e 195,8 tikst. eury, negyvenamyjy patalpy ir aikstelés nuomos pajamy (2023 m.
atitinkamai - 186,7 tukst. Eury, 2022 m. atitinkamai - 168,8 tiikst. eury);

e 485,3 tikst. eury ilgalaikio turto pardavimo pelnas (2023 m. atitinkamai - 0,1 tiikst.
eury, 2022 m. atitinkamai - 0,3 tukst. eury);

1. Diagrama. UAB ,Naujasis turgus“ pajamy grupeés.

PAJAMU GRUPES

Ilgalaikio
turto
pardavimas
23%

Patalpy
nuoma
9oomunaliniy
paslaugy
perpardavim
5%

Veiklos (turgaus)
rinkliavos...
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FINANSINIY REZULTATY ANALIZE

2024 mety pajamos 31,6 proc. arba 511,78 tiikst. eury didesnés, nei 2023 metais. Tokj

pajamy augima lémé netipinés turto pardavimo pajamos ir indéliy paltkanos - 22,9 tikst.

Eury.

Viso per 2024 metus patirta 1456,8 tukst. eury sgnaudy, pagrindinés is jy:
e 556,7 tukst. eury - darbuotojy darbo uZmokestis ir su juo susijusios sagnaudos;
e 478,7 tukst. eury - komunaliniy paslaugy sagnaudos;
e 218,8 tukst. eury - ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos;
e 67,4 tukst. eury - veiklos mokesciy, t. y. nekilnojamojo turto ir Zemés nuomos,
mokesciy sgnaudos.
Sanaudy dydj nuolat jtakoja pagrindiniy sanaudy pokyciai rinkoje (elektros, dujy, MMA
didéjimo).

2. Diagrama. UAB ,Naujasis turgus” sagnaudy grupeés.

SANAUDU GRUPES

= DU = Komunalinés paslaugos = Ilgalaikio turto nusidévéjimo = Mokesciai

UAB ,Naujasis turgus” grynasis 2024 m. pelnas - 541,9 tukst. Eury. Vadovaujantis

Akciniy bendroviy jstatymu i§ 2024 m. grynojo pelno dalis pervedimams j privalomajj
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FINANSINIY REZULTATY ANALIZE

rezervg yra 27 tikst. Eury, likusi dalis: dividendams ir pervedimams j Kitus rezervus -

investicijoms.
3.3. FINANSINIY RODIKLIY KITIMO DINAMIKA.

2024 metais bendrové iSmokéjo 50 tiikst. eury dividendy i$ paskirstyto 2023 mety
pelno.
2024 metais UAB ,Naujasis turgus” keliami Sie akcininko finansiniai ltikesciai:

e Grynasis pelningumas 2 3 proc.;

e Skolos ir nuosavybeés santykis < 0,5;

e Dividendai - iki 20 proc. bendrovés paskirstytino pelno.
Siektini pagrindiniai finansiniai rodikliai 2024 metais pasiekti (4 lentelé):
grynasis pelningumas - 38 proc.,, (be turto perleidimo pelno - 11 proc.), skolos ir
nuosavybés santykis - 0,06, *planuojami iSmokéti dividendai atitinka akcininko likesciy
raSte numatytus - 70 proc. paskirstytino pelno, j kurj nejtraukiami rezervai investicijoms ir

turto perleidimo pelnas.

4. Lentelé. Siektiny finansiniy rodikliy 2021 - 2024 mety kitimo dinamika.

Siektinas rodiklis Siektina Pasiekta | Pasiekta Pasiekta Pasiekta
rodiklio rodiklio rodiklio rodiklio rodiklio
reikSme reikSme reikSme reikSme reikSme

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Grynasis pelningumas > 3 proc. 18 13,91 12,84 38
Skolos ir nuosavybés <0,5 0,18 0,11 0,05 0,06
santykis
Dividendai 70 (iki 2024 | 1000€ | 20000 € 50000 *
m. - 20 proc. €
bendroves
paskirstytino
pelno
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FINANSINIY REZULTATY ANALIZE

3. Diagrama. UAB ,Naujasis turgus” dividendy mokéjimo dinamika.

2021-2023M.
= DIVIDENDAI
60000
50000
40000
30000
20000
1000
0
2021 2022 2023

4. Diagrama. UAB ,Naujasis turgus” grynojo pelno ir skolos nuosavybés santykio dinamika.

2021-2024M.

«=0==GRYNASIS PELNIGUMAS «=0==SKOLOS IR NUOSAVYBES S.
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RIZIKOS VEIKSNIAI

4, Rizikos veiksniai

4.1.  PAGRINDINIAI RIZIKOS VEIKSNIAI
Formuluojant UAB “Naujasis turgus” strategines kryptis ir vertinant jmonés veiklos

perspektyvas, vertinami vidiniai ir iSoriniai veiksniai, darantys didZiausig jtakg bendroveés
vykdomoms veikloms.

Atliekant aplinkos veiksniy vertinima, galima iSskirti stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy analize.

Vidiné aplinka:

stiprybés — bendrovés savybés, kurias galima panaudoti galimybéms jgyvendinti;

e silpnybés - bendrovés savybés, mazinancios bendrovés konkurencinj pranasuma.
[Soriné aplinka:

e galimybés - iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie bendrovés vertés didinimo

e grésmeés - tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos bendrovés veiklai.

STIPRYBIY PANAUDOJIMAS GALIMYBEMS JGYVENDINTI:
Turgavieté jsikirusi tankiai apgyvendintame miesto rajone. Klaipédos miesto

strateginiuose planuose numatyta gerinti susisiekima su rajonu, kuriame jsiktrusi
turgavieté. Verta pazymeéti, kad turgavietés geografiné padétis mieste yra palanki plétoti
prekybos veikla. Aplink yra gausiai apgyvendintas gyvenamasis rajonas. Turgavietés
teritorija ribojasi su viena pagrindiniy miesto gatviy, kuria kursuoja vieSasis transportas,
siejantis miesto centrg ir miegamuosius miesto mikrorajonus. Turgus jkurtas 1994 m.
sausio 27 d., per §j laikotarpj susiformavo patirtis, atsirado Zinomumas ne tik miesto

gyventojy, bet ir miesto sveciy tarpe.

Suformuota valdymo struktira, atlikta darbuotojy skaiciaus optimizacija ir taikomos
motyvacinés priemoneés, t. y. pakankami Zmogiskieji iStekliai, leidzia Bendrovei imtis naujy

iniciatyvy, iSnaudojant valdoma turta. Ilgameté prekybinés veiklos vystytojo patirtis,
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prekybinés veiklos jvairové sudaro salygas tapti prekybinés veiklos organizavimo

kompetencijy centru.

Turgavieté dirba visomis dienomis, palyginti su konkurentais tai privalumas ir teikiamy
paslaugy lankstumas. Taciau reikia atsizvelgti, kad ne visi prekybininkai dirba vienodu
laiku, néra aiSkus skirtingy prekeiviy darbo laikas.

Turgavieté islaiko ,tikro turgaus” jvaizdj - jame galima nusipirkti jvairiy maisto ir ne maisto
prekiy, o tai didina pirkéjy srauta. Turgavieté aiSkiai paskirsciusi prekiy grupiy iSdéstyma,
t. y. Zuvies paviljonas, Zemés uikio paviljonas ir pan.

Bendrové parengé ir pasitvirtino prekybos viety kainos nustatymo metodika ir taip

uztikrino atliekamos veiklos skaidruma, sumaZino korupcijos tikimybe.

GALIMYBIY PANAUDOJIMAS SILPNYBEMS PASALINTI:
Bendrové investuoja j infrastruktiiros, irangos atnaujinima. Infrastruktiros, orientuotos j

Siuolaikine rinka ir naujoves, jrengimas sudarys prielaidas turgavietei tapti traukos centru
tiek pirkéjams, tiek prekeiviams.

Turgavieté turéty pozicionuoti save kaip ekologisky, nattraliy produkty pirkimo vieta.
Tokiu biidu jgauty pranasuma pries prekybos centrus.

Siuo metu turgavieté reklamuojasi kaip prekybos vieta, reklama néra orientuota pristatyti
skirtingus prekeivius. Siekiant pristatyti asortimentg, prekeivius ir ju parduodamus
produktus, patartina reklamos priemones naudoti konkretiems prekeiviams ar jy grupéms
pristatyti.

Prekybos tinkly atsiradimas prie turgavietés gali sumazinti pirkéjy srautg ir prekeiviy
susidoméjimg vykdoma veikla, todél turgavietés kaip multifunkcinés zonos kurimas,
kurioje verda prekybinis gyvenimas, vyksta jvairios iniciatyvos, renginiai, reklaminés
akcijos, bendruomeniniai susibiirimai, gali sumazinti gyventojy norg lankytis mazmeninés

prekybos tinkluose.
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UAB ,Naujasis turgus” turi pripazinimg valstybiniu lygmeniu kaip prekyvieté, pasiZyminti
i$skirtiniy (ypa¢ Zuvies) prekiy pardavimu. Sig galimybe galima panaudoti jvaizdZio

kirimui, turgavietés populiarinimui.

GRESMIY PASALINIMAS PANAUDOJANT GALIMYBES:
Mazmeniniy prekybos tinkly atsiradimas gali sumazinti pirkéjy srautus ir pakeisti jy

jprocius pirkti turgavietéje. Bendrové gali sumaZzinti Sig grésme kurdama teigiama jvaizdj.
Konkurenty sugebéjimg grei¢iau modernizuotis ir atsinaujinanti gali sutrukdyti pasiekti
uzsibreéztus tikslus.

Nesugebéjus pritraukti naujy pirkéjy grupiy, tipinis pirkéjas gali stipriai jtakoti gaunamas
pajamas dél galimai silpnos perkamosios galios (pvz., pensijy, pasalpy iSmoky dydis).
Bendra Salies tendencija - gyventojy emigracija gali itakoti bendroveés pajamas, todél reikia
pritraukti naujas pirkéju grupes. Prekybos centry lojalumo programy kirimas ir
jgyvendinimas gali uZkirsti kelig padidinti pirkéjy srautus. Vartotojy pomeégiy pokyciai,
pvz., pirkti mazmeninés prekybos centruose gali sumazinti Bendrovés pajamas. Kita vertus,

jprociai pirkti ekologiska, iSskirtinj produkta gali pritraukti daugiau pirkeéjy j turgaviete.

SILPNYBIY PASALINIMAS GRESMEMS SUMAZINTI:
Etapiskas pasenusios infrastruktiiros atnaujinimas ir nusidévéjusios jrangos keitimas,

sumazins prekeiviy pasitraukimo i$ turgavietés grésme pas konkurentus.

Bendroveés tikslas yra maksimalus prekyvieciy uZimtumas, kadangi neuzpildytos prekybos
vietos maZzina pajamas. Todél daugelis priemoniy yra skirtos prekeiviy iSlaikymui ir
pritraukimui. Nors turgavietéje yra platus prekiy pasirinkimas, bet pasitraukus vienai i$
prekiy grupiy, gali buti neuZtikrintas platus asortimentas. Bendrové turi siekti tapti

pranasesne nei kitos Klaipédoje veikiancios turgavietés.

Konkurencingumg galima sustiprinti taikant aiskig prekyvieiy nuomos kainodarg,

stiprinant ivaizdj, gerinant infrastruktiira.
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Norint pritraukti naujas pirkéjy grupes reikia vykdyti intensyvig ir nuoseklig komunikacijg

per socialinius tinklus, interneto svetaine.
Bendrové negali tiesiogiai jtakoti prekeiviy taikomy nekonkurencingy prekiy kainy
lyginant su kitais prekybos taskais, taciau gali kurti jvaizdj dél prekiaujamy produkty

iSskirtinumo, pvz., ekologiskumo ir sveikos gyvensenos ir panasiai.
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5. Investiciniai projektai

2025 metais bendrové Vadovaujantis bendroveés vienintelio akcininko likesc¢iu rastu,
papildomomis uZduotimis ir UAB Naujasis turgus turto valdymo strategija 2025-2026 mety
laikotarpyje planuojamas Senojo turgaus halés kapitalinis remontas, kurio tikslas atnaujinti
Senojo turgaus hale, sukuriant SiuolaikiSska erdve prekybai, maitinimui, bei numatant

multifunkcine erdve jvairiy renginiy organizavimui.

8RS

10. Paveikslais. SENOJO TURGAUS projekto vizualizacija.

Siuo metu, neturint techninio projekto ir rangos darby samaty preliminari projekto suma
yra 1 752 002 eury, planuojamos léSos - banko paskola ir gautos pajamos uz veikloje
nenaudojamus ir parduotus nekilnojamojo turto objektus (unikaliis Nr.: 2190-7000-2011

ir 2190-7000-2022).
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Statybos skaiCiuojamosios kainos rodikliai (2024-10 kainomis) pateikti ir jvertinti

(Prekybos paskirties pastato - parduotuves - paviljono Turgaus a. 5, Klaipéda kapitalinio
remonto techninis projektas) UAB ,Statybos projekty ekspertizés centro“ 2025-01-29.

Statybos darby skaic¢iuojamoji kaina - 1752,02 t. €
IS jos: statybos montavimo darbai - 1392,40 t. €
Irenginiai - 82,37 t. €

Kitos iSlaidos - 0,00 t. €

Projektavimo ir inZinerinés paslaugos - 117,98 t. €

UzZsakovo rezervas - 159,27 t. €

11. Paveikslais. SENOJO TURGAUS projekto vizualizacija.
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6. Imonés valdymo struktiira

2021-06-04 Klaipédos miesto savivaldybés administracijos sprendimu Nr. AD2-1002
iSrinkta ketveriy mety laikotarpiui UAB ,Naujasis turgus“ valdyba, kurios nariai:
nepriklausoma naré Daiva Berankiené, nepriklausoma naré Lina Jankauskiené ir Ricardas

Zulcas- deleguotas Klaipédos miesto savivaldybés.

2024 m. (Iki valdybos atSaukimo) buvo surengti 6 posédZiai, lankomumas 100%. Valdyba
veiké pagal 2020 m. balandzZio 09 d. valdybos protokolu Nr. 2020/4 patvirtinta UAB
»,Naujasis turgus” valdybos darbo reglamenta.

2024-07-02 Savivaldybés mero sprendimu Nr. M-824 valdyba buvo atSaukta ir patvirtinti
nauji UAB ,Naujasis turgus” jstatai, kuriuose iSdéstomi nauji bendrovés valdymo organai:
1. Visuotinis akcininky susirinkimas. 100 procenty UAB ,Naujasis turgus” akcijy priklauso
Klaipédos miesto savivaldybei.

2. Vienasmenis Bendrovés valdymo organas - vadovas. Bendrovés direktorius Viaceslav
Karmanov jmonéje dirba nuo 2014 mety sausio 2 dienos. 2000 metais buvo iSrinktas
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos nariu. Dirbo Ukio ir Kontrolés komitetuose. 2002
metais iSrinktas Klaipédos miesto tarybos nariu. Dirbo Finansy ir ekonomikos bei
Kontrolés komitetuose. Nuo 2007 mety iki 2013 mety pabaigos éjo Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojo pareigas. Véliau buvo iSrinktas UAB
»Naujasis turgus” direktoriumi.

3. Bendrovéje stebétojy taryba ir valdyba nesudaromos.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija numatyta Akciniy Bendroviy [statyme, bei

Bendroveés jstatuose. - e " N A U J A S l S
TURGUS

===
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7. Darbo uzmokestis ir personalas

7.1.  DARBO UZMOKESTIS

Vidutinis darbo uZmokestis 2024 metais buvo 2224 eury. Vidutiniai bruto darbuotojy
meénesiniai darbo uZzmokesciai 2024 metais (mokami pagal atskiras pareigybiy grupes
vadovaujantis Bendovés darbo apmokéjimo sistema): administracijos darbuotojy - 4346
eury, inspektoriy - 1506 eury, darbininky - 1685 eury, valytojy - 954 eury. Vadovaujantis
LR Vyriausybés nutarimo , Dél bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraso
patvirtinimo“ nuostatomis, vidutiniai ketvirc¢iy ir metiniai darbuotojy atlyginimai skelbiami
bendrovés interneto svetainéje.

Bendrovés vadovo darbo uZzmokestj 2024 m. nustaté bendrovés valdyba (UAB ,Naujasis
turgus” valdybos 2024-02-08 posédzio Nr. 2024/2 sprendimu, patvirtinta UAB , Naujasis
turgus“ vadovo atlygio politika), vadovaujantis Klaipédos miesto savivaldybés valdomy
jmoniy vadovy darbo uZmokescio tvarkos aprasu (2024-01-22, Nr. M-75). Vadovo darbo
uzmokestj sudaro pastovioji dalis ir kintamoji. Kintamoji darbo uzmokescio dalis priklauso

nuo pasiekty bendrovés rezultaty - akcininko likesciy.

Bendrovés valdybos atlygij, iki valdybos panaikinimo 2024-07-02, sudaré tik pastovioji
dalis. Valdybos nariy atlygio sagnaudos 2024 m. sudaré 21,4 tukstanciy eury.

7.2.  ATLYGIO POLITIKA.

UAB ,Naujasis turgus“ yra sudarytas darbuotojy pareigybiy sarasas, patvirtintas jmonés
vadovo. Darbuotojy pareigos ir kitos individualios darbo salygos, jskaitant konkrecius
darbo uzmokescio dydzius ir specialias apmokéjimo salygas yra nustatomos su kiekvienu

darbuotoju atskirai pasiraSomose darbo sutartyse. 2019 m. balandzio 4 d. direktoriaus
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jsakymu Nr. TV-7 ,Dél darbo apmokéjimo sistemos* patvirtinta darbo apmokéjimo sistema

ir palankios darbo salygos sudaro gera darbo atmosfera. UAB ,Naujasis turgus” vertinamos
kiekvieno darbuotojo jdétos pastangos, siekiant gery veiklos rezultaty, personalo poZitris
j darba. Todél personalas yra skatinamas ir motyvuojamas jvairiomis priemonémis: darbo
uzmokesCio priedais ir priemokomis, numatytomis bendrovés Darbo apmokéjimo
sistemoje, darbuotojai dalyvauja mokymuose, seminaruose, darbuotojy jubiliejy, Kalédy ir
Velyky proga gali buti skiriamos premijos (jvertinus Bendrovés veiklos rezultatus,
strateginiu planu ir vadovaujantis vienintelio akcininko lukesciu rastu).

Dél palankiy darbo salygy, darbuotojy kaita néra didelé. Darbo staZas pavaizduotas 4

diagramoje:

5. Diagrama. Darbuotojy, dirbanc¢iy UAB , Naujasis turgus” darbo stazas.

UAB Naujasis turgus dirbanciy darbuotojy darbo stazas

=iki5mety =nuo6ikilOm. =nuo11iki20m. = vir§20m.
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7.3.  DARBUOTOIJY SKAICIUS IR PASISKIRSTYMAS

Bendrovéje 2024 m. gruodzio 31 d. faktiskai dirbo 18 darbuotojy, i$ jy 13 motery ir 5 vyrai.
Metinis 2024 m. dirbanciy darbuotojy skaic¢ius -19. Darbuotojy amZiaus vidurkis
Bendrovéje, apibendrinant 3 mety laikotarpj, keitési nezymiai (5 lentelé).

5. Lentelé. UAB ,Naujasis turgus“ darbuotojy amziaus vidurkis.

Amziaus Vyrai Moterys
vidurkis

2022 m 65 57
2023 m 64 57
2024 m 62 57

Amziaus vidurkio sumazéjimas vyko dél jaunesnio amZiaus darbuotojo atéjimo j
darboviete, vyresnio amZiaus darbuotojy iSéjimo is darbo.
Didzioji dalis darbuotojy turi auks$tajj arba aukstesnijji iSsilavinima. Darbuotojy

iSsilavinimas pavaizduotas diagramoje.

6. Diagrama. UAB ,Naujasis turgus” darbuotojy i$silavinimas.

I$silavinimas
Aukstesnysis
Profesinis

Puslapis 27



AUDITAS

8. Auditas

[Ssamus UAB ,Naujasis turgus” finansiniai 2024 mety duomenys pateikiami finansinése
ataskaitose ir aiSkinamajame raSte. Finansiniy ataskaity audita atlieka UAB

»,Govija“ auditoré Vida Ramanauskiené.

UAB , Naujasis turgus“

Direktorius Viaceslav Karmanov
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