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1. Įmone s veiklos apras ymas 

1.1. UAB „NAUJASIS TURGUS“ VADOVO ŽODIS 

 

Gerbiamas akcininke, partneriai, klientai,  

 

2024-ieji mu sų bendrovei buvo aktyvaus atsinaujinimo ir s iuolaikis kų prekybos principų 

diegimo metai. Tiek infrastruktu ros projektai, tiek naujos iniciatyvos parode , kad tradicinis 

turgus gali bu ti ne tik prekybos vieta, bet ir svarbi miesto smulkiojo verslo skatinimo bei 

kultu rinio gyvenimo dalis.  

NAUJOJO TURGAUS VEIKLA IR INFRASTRUKTŪROS ATNAUJINIMAS 

 

2024-ieji Naujojo turgaus bendruomenei buvo ypatingi - prekyviete  mine jo 35-ąsias veiklos 

metines. Nuo pat pastatymo ne  karto neremontuotas Naujojo turgaus ž eme s u kio produktų 

paviljonas sulauke  ilgai planuotos rekonstrukcijos. Jos metu atnaujintos grindys, įrengtas 

modernus LĖD aps vietimas, sutvarkyta elektros instaliacija, įvesti vandentiekio įvadai į 

prekybininkų darbo vietas, atnaujinti prekystaliai ir dekoratyviais elementais papuos tos ir 

perplanuotos paviljono erdve s. Prekybos plotas buvo padidintas 150 kv. metrų, į kurias 

is kart atsike le  nauji prekybininkai ir paslaugų teike jai. 

Visus metus Naujojo turgaus teritorijoje vyko įvairios sežonine s ir temine s muge s, kurios 

skatino smulkiųjų verslininkų veiklą bei pritrauke  naujų lankytojų. Be to, Naujajame turguje 

nuolatos vykdomos mokinių edukacijos, kurių metu moksleiviai supaž indinami su 

verslininko profesija, prekybos turguje specifika bei praktiniais verslumo pagrindais. S i 

iniciatyva sulauke  teigiamo atgarsio mokyklų bendruomene se ir prisideda prie jaunosios 

kartos verslumo skatinimo.  
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Į Naująjį turgų lankytojai jau gali drąsiai atvykti elektromobiliu. Turgaviete s mas inų 

stove jimo aiks tele je įrengtos greito krovimo stotele s, kuriose vienu metu energijos gali 

pasipildyti keturi elektromobiliai.  

 

SENOJO TURGAUS VEIKLOS POKYČIAI 

2024 metais Senojo turgaus veikloje priimti reiks mingi sprendimai turto valdymo srityje. 

Aukcione parduotas nenaudojamas 549 kv. m pastatas Turgaus a. 18, už  kurį gauta 710 

tu kst. eurų. S ios le s os bus skirtos pagrindine s hale s rekonstrukcijai bei aplinkos 

modernižavimui. Atliekamos pasiruos imo procedu ros ir kitų nebenaudojamų turto objektų 

pardavimui. 

Sausio me nesį Senojo turgaus administracija, siekdama gerinti lankytojų patogumą, 

inicijavo parkavimo laikmac ių dalijimą turgaus lankytojams, leidž iant vieną valandą 

parkuotis nemokamai. S i priemone  pade jo efektyviau reguliuoti automobilių srautus, 

už tikrino patogesnį apsilankymą turguje bei Klaipe dos senamiestyje. 

Dar viena naujove  – savaitgaliais Senajame turguje prade tos organižuoti sendaikc ių muge s, 

pritraukusios tiek vietos gyventojus, tiek kolekcininkus ir antikvarinių daiktų me ge jus is  

visos Lietuvos bei Latvijos. S ie renginiai akivaiždž iai padidino turgaviete s lankomumą. Ne 

maž iau svarbu, kad Senojo turgaus aiks te  is laiko kultu rine s ir istorinei atminc iai svarbios 

erdve s įvaiždį, is lieka populiaria renginių vieta, kur vyksta „Ju ros s vente s“ akcijos, 

automobilių parodos. 

PREKYBOS ORGANIZAVIMAS PRIE LĖBARTŲ KAPINIŲ 

Kaip ir kasmet, UAB „Naujasis turgus“ ru pinosi sklandž iu prekybos organižavimu prie 

Le bartų kapinių. Planuojama 2026 metais suvienodinti prekybos palapinių is vaiždą. S iuo 

metu prekybininkams suteiktos reglamentuotos prekybos vietos, o pirke jai gali patogiai 

įsigyti reikalingų prekių. 
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VINGIO PASAŽAS 

2024 metais UAB „Naujasis turgus“ e me si administruoti naują prekybos erdvę  - Vingio 

pasaž ą. Po stikliniu stogu esanti pe sc iųjų promenada, įsiku rusi s alia klaipe diec ių pame gto 

ir gausiai lankomo prekybos centro, po rekonstrukcijos tapo patrauklia vieta, kurioje 

įrengtos stacionarios prekybos vietos. Prekybininkams suteikta galimybe  prekiauti vaisiais, 

darž ove mis, gamtos ge rybe mis, ge le mis, augalų sodinukais. S i turgaviete tampa tikra 

sodininkų ir augintojų prekybos vieta, tikras ekologis kų prekių turgelis. Se kmingas naujos 

turgaviete s startas priside jo prie Vingio pasaž e esanc ių kitų prekybos bei maitinimo vietų 

veiklos suaktyvinimo, suku re  naują erdvę smulkiesiems verslininkams, taip pat didino 

rajono gyventojų apsipirkimo patogumą.  

PERSPEKTYVOS 

2024 metų veiklos režultatai parode , kad kryptingai atnaujinant infrastruktu rą, plec iant 

paslaugų spektrą bei įtraukiant bendruomenę, galima se kmingai stiprinti turgaviec ių 

reiks mę miesto gyvenime. 2025 metais planuojama tęsti atnaujinimo darbus, ple toti 

edukacines ir bendruomenines veiklas, skatinti inovatyvių prekybos sprendimų diegimą 

bei ple sti kultu rinių ir pramoginių renginių programą, taip kuriant modernų, patrauklų ir 

socialiai atsakingą smulkiojo verslo prekyviec ių tinklą Klaipe dos mieste. 

 

Pagarbiai,  

Viačeslav Karmanov 

UAB „Naujasis turgus“ direktorius 
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1.2. INFORMACIJA APIE JURIDINĮ ASMENĮ 

 
 

UAB „Naujasis turgus“ yra ribotos civilinės atsakomybės privatus juridinis asmuo, kurio 

tikslas – racionaliai naudoti Bendrovės turtą bei kitus išteklius, siekti pelno, kad būtų 

patenkinti akcininkų interesai. 

100 proc. UAB „Naujasis turgus“ akcijų priklauso Klaipėdos miesto savivaldybei. Bendrovės 

veiklos objektas – paslaugų teikimas, prekybinės įrangos ir patalpų nuoma, didmeninė ir 

mažmeninė prekyba, turgaus prekybos administravimas, viešasis maitinimas, gamyba, 

tarpininkavimas.  

 

 
 
1.Lentelė. UAB „Naujasis turgus“ rekvižitai. 
 

Pavadinimas: UAB „Naujasis turgus“ 

Įmonės kodas: 140842886 

PVM kodas: LT408428811 

Telefono Nr.: (+370 46) 346901 

Adresas: Taikos pr. 80, Klaipėda, LT-93162 

Ėlektroninis paštas: info@naujasisturgus.lt 

Tinklapis: http://www.naujasisturgus.lt  

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.naujasisturgus.lt/
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1.3. UAB „NAUJASIS TURGUS“ BENDROVĖ VEIKLĄ VYKDO IR ADMINISTRUOJA ŠIAS 
PREKYBOS VIETAS: 

 

 

1. Paveikslas.  UAB „Naujasis turgus“ prekybos vietos.  

 

Administruojamuose prekybos vietose teikiamos s ios paslaugos: 

✓ prekybine s įrangos nuoma; 

✓ prekybinių vietų nuoma; 

✓ patalpų nuoma; 

✓ sande liavimo vietų nuoma; 

✓ turgaus prekybos administravimas; 

✓ konsultavimas; 

✓ paslaugų teikimas; 

✓ vies inimo paslaugos ir kt. 

 

VINGIO PASAŽAS. Lauko 
prekybos paviljonas -

aikštė, su pastoviomis ir 
laikinomis prekybos 

vietomis. 

„SĖNASIS TURGUS“ 
(Turgaus a. 5, Klaipėda) 
– 1 prekybinis paviljonas 

su lauko prekybos 
aikštelėmis.

„NAUJASIS TURGUS“ 
(Taikos pr. 80, Klaipėda) 

– 3 prekybiniai 
paviljonai su lauko 

prekybos aikštelėmis.

LĖBARTŲ PRĖKYBOS 
AIKŠTĖLĖS. Trys lauko 
prekybos aikštelėse, 
kuriose suformuotos 

lauko prekybos vietos. 
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2. Strategija ir jos įgyvendinimas 

2.1. UAB „NAUJASIS TURGUS“ MISIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAI. 

 

MISIJA - IS LAIKYTI TURGAVIĖTĘ TRAUKOS CĖNTRU BĖI DIDINTI JOS 

KONKURĖNCINGUMĄ.  

Misijos įgyvendinimą, vižijos siekimą ir visą veiklą grindž iame s iomis pamatine mis 

vertybe mis: 

Kokybė – pirke jas gauna kokybis kas prekes, vykdoma atsakinga ir sisteminga prekeivių 

kontrole , sudaromos sąlygos teikti kokybis kas prekes ir paslaugas. 

Patikimumas – turgaviete  atvira visuomenei, skelbia teisingą informaciją bei sudaro lygias 

rinkos sąlygas tiek prekeiviams, tiek ir pirke jams. 

Lojalumas – organižacija telkia lojalių prekeivių ratą, kurdama papildomą vertę pirke jui. 

 

2. Paveikslas.  UAB „Naujasis turgus“ vertybe s. 

PAMATINĖS VĖRTYBĖS

KOKYBĖ

PATIKIMUMAS

LOJALUMAS
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Strateginis planavimas padeda ais kiai suvokti įmone s tikslus bei tinkamai paskirstyti 

įvairius is teklius, kad tie tikslai bu tų pasiekti kuo efektyviau. 2024 metams nustatyti 

starteginiai tikslai ir už daviniai pateikiami lentele je. 

2. Lentele . UAB „Naujasis turgus“ 2024 metų stateginiai tikslai ir už daviniai. 

I STRATĖGINIS TIKSLAS.  

UAB „NAUJASIS TURGUS“ PRĖKYBINĖ S APLINKOS GĖRINIMAS 

Už davinys 1.1. Saugios prekybine s aplinkos suku rimas. 

Už davinys.1.2. Už tikrinti patrauklią prekybinę aplinką. 

 

II STRATĖGINIS TIKSLAS. 

UAB „NAUJASIS TURGUS“  INFRASTRUKTU ROS SUKU RIMAS 

Už davinys 2.1. Atnaujinti ir kurti naują SĖNOJO TURGAUS prekybos hale s ir jos prieigų 
infrastruktu rą. 

Už davinys 2.2. Infrastruktu ros gerinimas kituose bendrove s  padaliniuose. 

Už davinys 2.3. Diegti technologijas, bu tinas verslo patrauklumui didinti. 

 

III STRATĖGINIS TIKSLAS.  

PRĖKĖIVIAMS PALANKIOS SISTĖMOS SUKU RIMAS 

Už davinys 3.1. Gerinti sąlygas prekeiviams.  

Už davinys 3.2. Tobulinti prekeivių aptarnavimo sistemą. 

 

IV STRATĖGINIS TIKSLAS.  

UAB „NAUJASIS TURGUS“ ĮVAIZDZ IO GĖRINIMAS IR KOMUNIKACIJA 

Už davinys 4.1. Turgaviete s įvaiždž io tobulinimas socialine je medijoje, internete.  

Už davinys 4.2. Gerinti turgaviete s įvaiždį ž iniasklaidos priemone se. 

Už davinys 4.3. Formuoti turgaviete s įvaiždį edukacine mis priemone mis. 

Už davinys 4.4. Formuoti turgaviete s įvaiždį  pasitelkiant is orine s reklamos priemones 

Už davinys 4.5. Naujų pirke jų grupių pritraukimas. 

 

V STRATĖGINIS TIKSLAS.  

VISAVĖRTIS DARBUOTOJŲ ĮTRAUKIMAS Į UAB „NAUJASIS TURGUS“ VĖIKLOS PROCĖSUS. 

Už davinys 5.1. Didinti UAB „Naujasis turgus“ darbuotojų įsitraukimo (į veiklos procesus) 
lygį. 

Už davinys 5.2. Didinti darbuotojų pasitenkinimo darbo vieta lygį. 
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2.1. STATEGIJOS ĮGYVENDINIMAS. 

 

2024 metais įrengtos stebe jimo kameros Bendrove s Me sos prekybos ir Senojo turgaus 

prekybos paviljonuose. Siekiama už tikrinti saugumą pirke jams ir prekybininkams 

pasitelkus UAB „Apsaugos komandos“ paslaugas, glaudž iu bendradarbiavimu su Klaipe dos 

miesto policija, bei bendrove s darbuotojų pastagomis. Vykdomi mokymai ir informavimas 

prekybos, nelegalių prekių, ž eklinimo ir kitomis temomis.  

Bendrove  prade jo ir tęs „Senojo turgaus“ prekybos hale s, Turgaus a. 5, Klaipe da kapitalinio 

remonto projekto ir įgyvendinimo veiksmus. Kapitalinio remonto projekto renge jas UAB 

„UP architektai“.  

 

 

3. Paveikslas. Senojo turgaus vižualižacija.  

2024 metais prade tas Z eme s u kio produktų (Z U P) paviljono pirmojo auks to 

remontas.  Rekonstrukcijos metu paviljonas buvo ne tik kapitaliai atnaujintas, bet ir 
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is ple stas: 1500 kv. m prekybos plotas padidintas maž daug 150 kv. m, prijungus anksc iau 

nenaudotas patalpas. De l to atsirado daugiau vietų ne tik vaisių bei darž ovių, bet ir kitų 

maisto prekių bei įvairių smulkių daiktų pardave jams. 

 

4. Paveikslas. Z U P  vižualižacija.  
 

  

 

5. Paveikslas.  Z U P  vižualižacija.  
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Atnaujinimo darbai, kuriems is leista apie 300 tu kstanc ių eurų, yra ne tik patalpų gerinimo 

prekybininkams ir pirke jams, asortimento ir pirke jų pritraukimo priemone , bei investicija, 

kuri planuojama atsipirks per 5–6 metus. 

 

6. Paveikslas. Z U P projekto įgyvendinimas.  

 

7. Paveikslas.  Z U P prekyviete  iki remonto.  
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Po naujomis patalpų konstrukcijomis slypi pakeista elektros instaliacija, atnaujinta 

pries gaisrine  sistema, patobulinta patalpų ventiliacijos sistema. Į prekybininkų žoną atvesti 

vandentiekio ir nuotekų vamždynai, įrengti ir pajungti vandens s ildytuvai, visis kai naujai 

perplanuotas, aps iltintas ir įrengtas vies asis tualetas.  

Taip pat įgyvendintas 2024 metais strateginis už davinys yra elektromobilių įkrovos stotelių 

įrengimas (nors s io už davinio įgyvendinimas buvo planuotas 2024-2026m.). Turgaus 

automobilių stove jimo aiks tele je Taikos pr. 80, pries ais ž eme s u kio produktų paviljoną, 

įrengtos dvi greito krovimo stotele s Alpitronic HYC150. Jose vienu metu energijos gali 

pasipildyti keturi elektromobiliai. Tokios pat įkrovimo stotele s yra Klaipe dos Senojo 

turgaus automobilių aiks tele je prie Taikos prospekto. S į projektą įgyvendino UAB „Ingnitis“.  

 

 

 

8. Paveikslas.  Ėlektromobilių įkrovos aiks tele s UAB „Naujasis turgus“ parkavimo aiks tele se.  
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SVP nustatytų tikslų 2024 m. įgyvendinimo vidurkis yra 100 procentų. 

 

3. Lentele . Strateginių tikslų įgyvendinimo režultatai 2024 metams. 

 
SVP 

elementas 
Rodiklis Matavimo vnt. Faktas Įgyvendinimas % 

SVP Tikslai 1strateginis tikslas 2 už daviniai 100 100 

 2 strateginis tikslas 3 už daviniai 100 100 

 3 strateginis tikslas 2 už daviniai 100 100 

 4 strateginis tikslas 5 už daviniai 100 100 

 5 strateginis tikslas 2 už daviniai 100 100 
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3. Finansinių režultatų analiže  

3.1. ILGALAIKIS TURTAS IR INVESTICIJOS. 

 

 

9. Paveikslais. UAB „Naujasis turgus“ ilgalaikis turtas.  

UAB „Naujasis turgus“ ilgalaikio turto balansinė vertė 2024-12-31 yra 3 761 695 

eurų.  

2024 m. gruodžio 31 d. nebaigtos statybos likutis 348433 Eur, iš jų: 

• Vykdomas pagrindine s aiks te s (Turgaus a. / Bruž e s g.) remontas – 295865 Ėur; 

• Prade ta Hale s (Turgaus a. 5) rekonstrukcija - 23000 ĖUR; 

• Prade tas paviljono prekybai ž eme s u kio produktais (Taikos pr. 80 K1) remontas - 

295865 ĖUR. 

Visos 2024 metų investicijos įgyvendintos nuosavomis bendrovės lėšomis. 

2023 metais, vadovaujantis vienintelio akcininko sprendimu (2023-01-06 įsakymas Nr. 

AD2-31) „De l pritarimo parduoti UAB "Naujasis turgus" nuosavybe s teise priklausantį 

turtą“ (pastatai Turgaus a. 3, Galinio Pylimo g. 8, Turgaus a. 18, nebaigta statyba Galinio 

2024
• pastatai - 2513351Eur, 

2024
• statiniai - 690830 Eur, 

2024
• darbo mašinos ir įrenginiai - 132797 Eur, 

2024
• ūkinis inventorius - 71350 Eur, 

2024 
• nebaigta statyba - 348433 Eur. 
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Pylimo g. 4) prade tas nekilnojamojo turto, kuris neeksploatuojamas bendrove s veikloje - 

pardavimas.  2024 m. parduotas pastatas adresu Turgaus a. 18, pardavimo kaina 71 0000 

eurų, pardavimo pelnas yra  485 274 eurų. Likusius pastatus planuojama parduoti 2025 

metais. 2024-12-31 laikotarpiui likusio parduoti turto verte   siekia 434 730  eurų 

(apskaitoma trumpalaikio turto grupe je - ilgalaikis materialusis turtas skirtas parduoti).  

3.2. PAJAMŲ, SANAUDŲ, PĖLNINGUMO ANALIZĖ . 

 

UAB „Naujasis turgus“ pajamos 2024 metais –  2129,4 tu kst. eurų pagrindine s is  jų: 

• 1316,6 tu kst. eurų pajamos is  turgų veiklos – ilgalaike s ir trumpalaike s prekybos 

vietų nuomos (2023 m. atitinkamai – 1315,6 tu kst. Ėurų,  2022 m. atitinkamai – 

1212,8 tu kst. eurų); 

• 108,8 tu kst. eurų, komunalinių paslaugų perpardavimo pajamos (2023 m. 

atitinkamai – 114 tu kst. Ėurų, 2022 m. atitinkamai – 82,2 tu kst. eurų); 

• 195,8 tu kst. eurų, negyvenamųjų patalpų ir aiks tele s nuomos pajamų (2023 m. 

atitinkamai – 186,7 tu kst. Ėurų,  2022 m. atitinkamai – 168,8 tu kst. eurų); 

• 485,3 tu kst. eurų ilgalaikio turto pardavimo pelnas (2023 m. atitinkamai – 0,1 tu kst. 

eurų,  2022 m. atitinkamai – 0,3 tu kst. eurų); 

1. Diagrama. UAB „Naujasis turgus“ pajamų grupe s.  

 

Veiklos (turgaus) 
rinkliavos…

Komunalinių 
paslaugų 

perpardavimas
5%

Patalpų 
nuoma

9%

Ilgalaikio 
turto 

pardavimas
23%

PAJAMŲ GRUPĖS
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2024 metų pajamos 31,6 proc. arba 511,78 tu kst. eurų didesne s, nei 2023 metais. Tokį 

pajamų augimą le me  netipine s turto pardavimo pajamos ir inde lių palu kanos – 22,9  tu kst. 

Ėurų.  

 

Viso per 2024 metus patirta 1456,8 tu kst. eurų sąnaudų, pagrindine s is  jų: 

• 556,7 tu kst. eurų - darbuotojų darbo už mokestis ir su juo susijusios sąnaudos;  

• 478,7 tu kst. eurų - komunalinių paslaugų sąnaudos; 

• 218,8 tu kst. eurų - ilgalaikio turto nuside ve jimo sąnaudos; 

• 67,4 tu kst. eurų - veiklos mokesc ių, t. y. nekilnojamojo turto ir ž eme s nuomos, 

mokesc ių sąnaudos. 

Sąnaudų dydį nuolat įtakoja pagrindinių sąnaudų pokyc iai rinkoje (elektros, dujų, MMA 

dide jimo). 

 

2. Diagrama. UAB „Naujasis turgus“ sąnaudų grupe s.  

 

 

         UAB „Naujasis turgus“ grynasis 2024 m. pelnas – 541,9 tu kst. Ėurų.  Vadovaujantis 

Akcinių bendrovių įstatymu is  2024 m. grynojo pelno dalis pervedimams į privalomąjį 

42%

36%

17%
5%

SĄNAUDŲ GRUPĖS

DU Komunalinės paslaugos Ilgalaikio turto nusidėvėjimo Mokesčiai
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režervą yra 27 tu kst. Ėurų, likusi dalis: dividendams ir pervedimams į kitus režervus – 

investicijoms.  

3.3. FINANSINIŲ RODIKLIŲ KITIMO DINAMIKA. 

 

2024 metais bendrovė išmokėjo 50 tūkst. eurų dividendų iš paskirstyto 2023 metų 

pelno. 

2024 metais UAB „Naujasis turgus“ keliami s ie akcininko finansiniai lu kesc iai: 

• Grynasis pelningumas ≥ 3 proc.; 

• Skolos ir nuosavybe s santykis ≤ 0,5; 

• Dividendai – iki 20 proc. bendrove s paskirstytino pelno. 

Siektini pagrindiniai finansiniai rodikliai 2024 metais pasiekti (4 lentele ):  

grynasis pelningumas – 38 proc., (be turto perleidimo pelno – 11 proc.), skolos ir 

nuosavybe s santykis – 0,06, *planuojami is moke ti dividendai atitinka akcininko lu kesc ių 

ras te numatytus – 70 proc. paskirstytino pelno, į kurį neįtraukiami režervai investicijoms ir 

turto perleidimo pelnas. 

 

4. Lentele . Siektinų finansinių rodiklių 2021 – 2024 metų kitimo dinamika. 

Siektinas rodiklis Siektina 
rodiklio 
reiks me  

Pasiekta 
rodiklio 
reiks me  
2021 m. 

Pasiekta 
rodiklio 
reiks me  
2022 m. 

Pasiekta 
rodiklio 
reiks me  
2023 m. 

Pasiekta 
rodiklio 
reiks me  
2024 m. 

Grynasis pelningumas ≥ 3 proc. 18 13,91 12,84 38 

Skolos ir nuosavybe s 
santykis 

≤ 0,5 0,18 0,11 0,05 0,06 

Dividendai 70 (iki 2024 
m. - 20 proc. 
bendrove s 
paskirstytino 
pelno 

1000 € 20 000 € 50 000 
€ 

* 
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3. Diagrama. UAB „Naujasis turgus“ dividendų moke jimo dinamika. 

 

 

 

4. Diagrama. UAB „Naujasis turgus“ grynojo pelno ir  skolos nuosavybe s santykio dinamika. 
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4. Rižikos veiksniai 

4.1. PAGRINDINIAI RIZIKOS VEIKSNIAI 

Formuluojant UAB “Naujasis turgus” strategines kryptis ir vertinant įmone s veiklos 

perspektyvas, vertinami vidiniai ir is oriniai veiksniai, darantys didž iausią įtaką bendrove s 

vykdomoms veikloms.  

Atliekant aplinkos veiksnių vertinimą, galima is skirti stiprybių, silpnybių, galimybių ir 

gre smių analižę. 

Vidine  aplinka: 

• stiprybe s – bendrove s savybe s, kurias galima panaudoti galimybe ms įgyvendinti; 

• silpnybe s – bendrove s savybe s, maž inanc ios bendrove s konkurencinį pranas umą. 

 Is orine  aplinka: 

• galimybe s – is ore s veiksniai, kurie gali priside ti prie bendrove s verte s didinimo 

• gre sme s – tike tini įvykiai, kurie gali ture ti neigiamos įtakos bendrove s veiklai. 

STIPRYBIŲ PANAUDOJIMAS GALIMYBĖMS ĮGYVENDINTI:  

Turgaviete  įsiku rusi tankiai apgyvendintame miesto rajone. Klaipe dos miesto 

strateginiuose planuose numatyta gerinti susisiekimą su rajonu, kuriame įsiku rusi 

turgaviete .  Verta paž yme ti, kad turgaviete s geografine  pade tis mieste yra palanki ple toti 

prekybos veiklą. Aplink yra gausiai apgyvendintas gyvenamasis rajonas. Turgaviete s 

teritorija ribojasi su viena pagrindinių miesto gatvių, kuria kursuoja vies asis transportas, 

siejantis miesto centrą ir miegamuosius miesto mikrorajonus. Turgus įkurtas 1994 m. 

sausio 27 d., per s į laikotarpį susiformavo patirtis, atsirado ž inomumas ne tik miesto 

gyventojų, bet ir miesto svec ių tarpe.  

Suformuota valdymo struktu ra, atlikta darbuotojų skaic iaus optimižacija ir taikomos 

motyvacine s priemone s, t. y. pakankami ž mogis kieji is tekliai, leidž ia Bendrovei imtis naujų 

iniciatyvų, is naudojant valdomą turtą. Ilgamete  prekybine s veiklos vystytojo patirtis, 
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prekybine s veiklos įvairove  sudaro sąlygas tapti prekybine s veiklos organižavimo 

kompetencijų centru. 

Turgaviete  dirba visomis dienomis, palyginti su konkurentais tai privalumas ir teikiamų 

paslaugų lankstumas. Tac iau reikia atsiž velgti, kad ne visi prekybininkai dirba vienodu 

laiku, ne ra ais kus skirtingų prekeivių darbo laikas. 

Turgaviete  is laiko „tikro turgaus“ įvaiždį – jame galima nusipirkti įvairių maisto ir ne maisto 

prekių, o tai didina pirke jų srautą. Turgaviete  ais kiai paskirsc iusi prekių grupių is de stymą, 

t. y. ž uvies paviljonas, ž eme s u kio paviljonas ir pan. 

Bendrove  parenge  ir pasitvirtino prekybos vietų kainos nustatymo metodiką ir taip 

už tikrino atliekamos veiklos skaidrumą, sumaž ino korupcijos tikimybę.  

GALIMYBIŲ PANAUDOJIMAS SILPNYBĖMS PAŠALINTI: 

Bendrove  investuoja į infrastruktu ros, įrangos atnaujinimą. Infrastruktu ros, orientuotos į 

s iuolaikinę rinką ir naujoves, įrengimas sudarys prielaidas turgavietei tapti traukos centru 

tiek pirke jams, tiek prekeiviams. 

Turgaviete  ture tų požicionuoti save kaip ekologis kų, natu ralių produktų pirkimo vieta. 

Tokiu bu du įgautų pranas umą pries  prekybos centrus.  

S iuo metu turgaviete  reklamuojasi kaip prekybos vieta, reklama ne ra orientuota pristatyti 

skirtingus prekeivius. Siekiant pristatyti asortimentą, prekeivius ir jų parduodamus 

produktus, patartina reklamos priemones naudoti konkretiems prekeiviams ar jų grupe ms 

pristatyti. 

Prekybos tinklų atsiradimas prie turgaviete s gali sumaž inti pirke jų srautą ir prekeivių 

susidome jimą vykdoma veikla, tode l turgaviete s kaip multifunkcine s žonos ku rimas, 

kurioje verda prekybinis gyvenimas, vyksta įvairios iniciatyvos, renginiai, reklamine s 

akcijos, bendruomeniniai susibu rimai, gali sumaž inti gyventojų norą lankytis maž menine s 

prekybos tinkluose. 
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UAB „Naujasis turgus“ turi pripaž inimą valstybiniu lygmeniu kaip prekyviete , pasiž yminti 

is skirtinių (ypac  ž uvies) prekių pardavimu. S ią galimybę galima panaudoti įvaiždž io 

ku rimui, turgaviete s populiarinimui. 

GRĖSMIŲ PAŠALINIMAS PANAUDOJANT GALIMYBES: 

Maž meninių prekybos tinklų atsiradimas gali sumaž inti pirke jų srautus ir pakeisti jų 

įproc ius pirkti turgaviete je. Bendrove  gali sumaž inti s ią gre smę kurdama teigiamą įvaiždį. 

Konkurentų sugebe jimą greic iau modernižuotis ir atsinaujinanti gali sutrukdyti pasiekti 

už sibre ž tus tikslus.  

Nesugebe jus pritraukti naujų pirke jų grupių, tipinis pirke jas gali stipriai įtakoti gaunamas 

pajamas de l galimai silpnos perkamosios galios (pvž., pensijų, pas alpų is mokų dydis).  

Bendra s alies tendencija - gyventojų emigracija gali įtakoti bendrove s pajamas, tode l reikia 

pritraukti naujas pirke jų grupes. Prekybos centrų lojalumo programų ku rimas ir 

įgyvendinimas gali už kirsti kelią padidinti pirke jų srautus. Vartotojų pome gių pokyc iai, 

pvž., pirkti maž menine s prekybos centruose gali sumaž inti Bendrove s pajamas. Kita vertus, 

įproc iai pirkti ekologis ką, is skirtinį produktą gali pritraukti daugiau pirke jų į turgavietę. 

SILPNYBIŲ PAŠALINIMAS GRĖSMĖMS SUMAŽINTI: 

Ėtapis kas pasenusios infrastruktu ros atnaujinimas ir nuside ve jusios įrangos keitimas, 

sumaž ins prekeivių pasitraukimo is   turgaviete s gre smę pas konkurentus. 

Bendrove s tikslas yra maksimalus prekyviec ių už imtumas, kadangi neuž pildytos prekybos 

vietos maž ina pajamas. Tode l daugelis priemonių yra skirtos prekeivių is laikymui ir 

pritraukimui. Nors turgaviete je yra platus prekių pasirinkimas, bet pasitraukus vienai is  

prekių grupių, gali bu ti neuž tikrintas platus asortimentas. Bendrove  turi siekti tapti 

pranas esne nei kitos Klaipe doje veikianc ios turgaviete s.  

Konkurencingumą galima sustiprinti taikant ais kią prekyviec ių nuomos kainodarą, 

stiprinant įvaiždį, gerinant infrastruktu rą. 
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Norint pritraukti naujas pirke jų grupes reikia vykdyti intensyvią ir nuoseklią komunikaciją 

per socialinius tinklus, interneto svetainę. 

Bendrove  negali tiesiogiai įtakoti prekeivių taikomų nekonkurencingų prekių kainų 

lyginant su kitais prekybos tas kais, tac iau gali kurti įvaiždį de l prekiaujamų produktų 

is skirtinumo, pvž., ekologis kumo ir sveikos gyvensenos ir panas iai.  
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5. Investiciniai projektai 

 

2025 metais bendrove  Vadovaujantis bendrove s vienintelio akcininko lu kesc iu ras tu, 

papildomomis už duotimis ir UAB Naujasis turgus turto valdymo strategija 2025-2026 metų 

laikotarpyje planuojamas Senojo turgaus hale s kapitalinis remontas, kurio tikslas atnaujinti 

Senojo turgaus halę, sukuriant s iuolaikis ką erdvę prekybai, maitinimui, bei numatant 

multifunkcinę erdvę įvairių renginių organižavimui.   

 

10. Paveikslais. SĖNOJO TURGAUS projekto vižualižacija.  

 

Šiuo metu, neturint techninio projekto ir rangos darbų sąmatų preliminari projekto suma 

yra 1 752 002 eurų, planuojamos lėšos – banko paskola ir gautos pajamos už veikloje 

nenaudojamus ir parduotus nekilnojamojo turto objektus  (unikalūs Nr.:  2190-7000-2011 

ir 2190-7000-2022).  
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Statybos skaičiuojamosios kainos rodikliai (2024-10 kainomis) pateikti ir įvertinti 

(Prekybos paskirties pastato – parduotuvės – paviljono Turgaus a. 5, Klaipėda kapitalinio 

remonto techninis projektas) UAB „Statybos projektų ekspertižės centro“ 2025-01-29. 

Statybos darbų skaic iuojamoji kaina - 1752,02 t. € 

Is  jos: statybos montavimo darbai - 1392,40 t. € 

Įrenginiai - 82,37 t. € 

Kitos is laidos - 0,00 t. € 

Projektavimo ir inž inerine s paslaugos - 117,98 t. € 

Už sakovo režervas - 159,27 t. € 

 

11. Paveikslais. SĖNOJO TURGAUS projekto vižualižacija. 
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6. Įmone s valdymo struktu ra 

2021-06-04  Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos sprendimu Nr. AD2-1002  

išrinkta ketverių metų laikotarpiui UAB „Naujasis turgus“ valdyba, kurios nariai: 

nepriklausoma narė Daiva Berankienė, nepriklausoma narė Lina Jankauskienė ir Ričardas 

Zulcas- deleguotas Klaipėdos miesto savivaldybės.  

2024 m. (Iki valdybos atšaukimo) buvo surengti 6 posėdžiai, lankomumas 100%. Valdyba 

veikė pagal  2020 m. balandžio 09 d. valdybos protokolu Nr. 2020/4 patvirtintą UAB 

„Naujasis turgus“ valdybos darbo reglamentą.  

2024-07-02 Savivaldybės mero sprendimu Nr. M-824 valdyba buvo atšaukta ir patvirtinti 

nauji UAB „Naujasis turgus“ įstatai, kuriuose išdėstomi nauji bendrovės valdymo organai: 

1. Visuotinis akcininkų susirinkimas. 100 procentų UAB „Naujasis turgus“ akcijų priklauso 

Klaipėdos miesto savivaldybei. 

2. Vienasmenis Bendrovės valdymo organas – vadovas. Bendrovės direktorius Viačeslav 

Karmanov įmonėje dirba nuo 2014 metų sausio 2 dienos. 2000 metais buvo išrinktas 

Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos nariu. Dirbo Ūkio ir Kontrolės komitetuose. 2002 

metais išrinktas Klaipėdos miesto tarybos nariu. Dirbo Finansų ir ekonomikos bei 

Kontrolės komitetuose. Nuo 2007 metų iki 2013 metų pabaigos ėjo Klaipėdos miesto 

savivaldybės administracijos direktoriaus pavaduotojo pareigas. Vėliau buvo išrinktas UAB 

„Naujasis turgus“ direktoriumi. 

3. Bendrovėje stebėtojų taryba ir valdyba nesudaromos. 

Visuotinio akcininkų susirinkimo kompetencija numatyta Akcinių Bendrovių Įstatyme, bei 

Bendrovės įstatuose.    
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7. Darbo už mokestis ir personalas 

7.1. DARBO UŽMOKESTIS 

 

Vidutinis darbo už mokestis 2024 metais buvo 2224 eurų. Vidutiniai bruto darbuotojų 

me nesiniai darbo už mokesc iai 2024 metais (mokami pagal atskiras pareigybių grupes 

vadovaujantis Bendove s darbo apmoke jimo sistema): administracijos darbuotojų – 4346 

eurų, inspektorių – 1506 eurų, darbininkų – 1685 eurų, valytojų – 954 eurų. Vadovaujantis 

LR Vyriausybe s nutarimo „De l bendrųjų reikalavimų valstybe s ir savivaldybių institucijų ir 

įstaigų interneto svetaine ms ir mobiliosioms programoms apras o 

patvirtinimo“ nuostatomis, vidutiniai ketvirc ių ir metiniai darbuotojų atlyginimai skelbiami 

bendrove s interneto svetaine je.   

Bendrove s vadovo darbo už mokestį 2024 m. nustate  bendrove s valdyba (UAB „Naujasis 

turgus“ valdybos 2024-02-08 pose dž io Nr. 2024/2 sprendimu, patvirtinta UAB „Naujasis 

turgus“ vadovo atlygio politika), vadovaujantis Klaipe dos miesto savivaldybe s valdomų 

įmonių vadovų darbo už mokesc io tvarkos apras u (2024-01-22, Nr. M-75).  Vadovo darbo 

už mokestį sudaro pastovioji dalis ir kintamoji. Kintamoji darbo už mokesc io dalis priklauso 

nuo pasiektų bendrove s režultatų – akcininko lu kesc ių. 

Bendrove s valdybos atlygį, iki valdybos panaikinimo 2024-07-02, sudare  tik pastovioji 

dalis. Valdybos narių atlygio sąnaudos 2024 m. sudare  21,4 tu kstanc ių eurų.  

7.2. ATLYGIO POLITIKA. 

 

UAB „Naujasis turgus“ yra sudarytas darbuotojų pareigybių sąras as, patvirtintas įmone s 

vadovo. Darbuotojų pareigos ir kitos individualios darbo  sąlygos, įskaitant konkrec ius 

darbo už mokesc io dydž ius ir specialias apmoke jimo sąlygas yra nustatomos su kiekvienu 

darbuotoju atskirai pasiras omose darbo sutartyse. 2019 m. balandž io 4 d. direktoriaus 
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įsakymu Nr. TV-7 „De l darbo apmoke jimo sistemos“ patvirtinta darbo apmoke jimo sistema 

ir palankios darbo sąlygos sudaro gerą darbo atmosferą. UAB „Naujasis turgus“ vertinamos 

kiekvieno darbuotojo įde tos pastangos, siekiant gerų veiklos režultatų, personalo pož iu ris 

į darbą. Tode l personalas yra  skatinamas ir motyvuojamas įvairiomis priemone mis: darbo 

už mokesc io priedais ir priemokomis, numatytomis bendrove s Darbo apmoke jimo 

sistemoje, darbuotojai dalyvauja mokymuose, seminaruose, darbuotojų jubiliejų,  Kale dų ir 

Velykų proga  gali bu ti skiriamos premijos (įvertinus Bendrove s veiklos režultatus, 

strateginiu planu ir  vadovaujantis vienintelio akcininko lu kesc iu ras tu).  

De l palankių darbo sąlygų, darbuotojų kaita ne ra didele . Darbo staž as pavaižduotas 4 

diagramoje: 

 

5. Diagrama. Darbuotojų, dirbanc ių UAB „Naujasis turgus“ darbo staž as. 

 

 

 

UAB Naujasis turgus dirbančių darbuotojų darbo stažas

iki 5 metų nuo 6 iki 10 m. nuo 11 iki 20 m. virš 20 m.
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7.3. DARBUOTOJŲ SKAIČIUS IR PASISKIRSTYMAS 

 

Bendrove je 2024 m. gruodž io 31 d. faktis kai dirbo 18 darbuotojų, is  jų 13 moterų ir 5 vyrai.  

Metinis 2024 m. dirbanc ių darbuotojų skaic ius -19.  Darbuotojų amž iaus vidurkis 

Bendrove je, apibendrinant 3 metų laikotarpį, keite si než ymiai (5 lentele ).  

 5 . Lentele . UAB „Naujasis turgus“ darbuotojų amž iaus vidurkis.  

Amž iaus 

vidurkis 

Vyrai Moterys 

2022 m 65 57 

2023 m 64 57 

2024 m 62 57 

 

Amž iaus vidurkio sumaž e jimas vyko de l jaunesnio amž iaus darbuotojo ate jimo į 

darbovietę, vyresnio amž iaus darbuotojų is e jimo is  darbo. 

Didž ioji dalis darbuotojų turi auks tąjį arba auks tesnįjį is silavinimą. Darbuotojų 

is silavinimas pavaižduotas diagramoje. 

6. Diagrama. UAB „Naujasis turgus“ darbuotojų is silavinimas.  
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8. Auditas 

 

Is samu s UAB „Naujasis turgus“ finansiniai 2024 metų duomenys pateikiami finansine se 

ataskaitose ir ais kinamajame ras te. Finansinių ataskaitų auditą atlieka UAB 

„Govija“ auditore  Vida Ramanauskiene . 

 

 

 

 

 

UAB „Naujasis turgus“   

Direktorius                                                                                                                 Viac eslav Karmanov 


