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UAB ,,Naujasis turgus* (toliau - Bendrové) 2026-2028 mety strateginis veiklos planas parengtas atsizvelgiant j 2025-
09-18 Klaipédos miesto savivaldybés mero potvarkj Nr. M-1088 ,,Dél akcininko lukesciy rasto uzdarajai akcinei

bendrovei ,,Naujasis turgus“ patvirtinimo“, bei UAB ,,Naujasis turgus“ 2025-2027 mety strateginj veiklos plana.

2026-2028 m. strateginis veiklos planas (toliau - Strateginio planas) parengtas vadovaujantis 2024-02-29 Klaipédos
miesto savivaldybés mero potvarkiu Nr. M-243 patvirtintu ,Savivaldybés valdomy jmoniy ir vieSujy jstaigy
strateginio planavimo, jgyvendinimo, tiksly pasiekimo vertinimo tvarkos aprasu“ rekomendacijomis ir 2026-01-
15 Nr. (4.137E)-R2-162 STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROJEKTO VERTINIMO nuostatomis. Strateginiame plane
pateikiamos pagrindinés Bendrovés strateginés veiklos kryptys, jvardijami konkretds tikslai ir uzdaviniai joms

pasiekti.

Strateginio plano rengima ir jgyvendinimo valdyma savo kompetencijy ribose uztikrina Bendrovés direktorius ir

direktoriaus pavedimu paskirti Bendrovés darbuotojai.




BENDROVES VEIKLA

Bendrovés veiklos objektas - paslaugy teikimas, prekybinés jrangos ir patalpy nuoma, didmeniné ir mazmeniné
prekyba, turgaus prekybos administravimas, viesasis maitinimas, gamyba, tarpininkavimas. UAB , Naujasis turgus*
yra ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo, kurio tikslas - racionaliai naudoti Bendroveés turta bei
kitus isteklius, siekti pelno, kad bity patenkinti akcininky interesai. 100 proc. UAB ,,Naujasis turgus“ akcijy priklauso

Klaipédos miesto savivaldybei.

NAUJASIS
TURGUS
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UAB ,,NAUJASIS TURGUS“ PREKYBINES VIETOS:

UAB ,Naujasis turgus“ bendrové veikla vykdo ir administruoja Sias prekybos vietas:

»NAUJASIS TURGUS“ (TAIKOS PR. 80, KLAIPEDA) - 3 PREKYBINIAI PAVILJONAI SU LAUKO PREKYBOS AIKSTELEMIS.

Aprangos paviljonas, Mésos ir Zuvies produkcijos paviljonas, bei Zemés tkio produkty dviaukstis paviljonas.
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»SENASIS TURGUS“ (TURGAUS A. 5, KLAIPEDA) - 1 PREKYBINIS PAVILJONAS SU LAUKO PREKYBOS AIKSTELEMIS.




VINGIO PASAZAS

Lauko prekybos paviljonas - aiksté, su pastoviomis ir laikinomis prekybos vietomis.

LEBARTY PREKYBINES AIKSTELES.

Trys lauko prekybos aikstelése, kuriose suformuotos lauko prekybos vietos.




prekybinés
jrangos nuoma

prekybiniy viety

BENDROVE TEIKIA SIAS PASLAUGAS:

sandéliavimo
viety nuoma

turgaus
prekybos

paslaugy
teikimas

mokymai

Aol administravimas

viesinimo

konsultavimas paslaugos ir kt.

patalpy nuoma

STRATEGINES ALTERNATYVOS

Atsizvelgiant j turgavietés veiklos rezultatus, nagrinéjamos trys strateginés alternatyvos:

,huliné“ alternatyva (alternatyva, kai Bendrové iskelia ir jgyvendina strateginius tikslus tik esamos infrastrukttros

palaikymui, neinvestuodama j plétra, gerinimo projektus);

mazyjy investicijy alternatyva (alternatyva, kai Bendrové yra pasiruosusi investuoti, todél formuoja ir jgyvendina

strateginius tikslus tik susidévejusios infrastrukttiros remontui, atnaujinimui ir jrangos atnaujinimui);

didziyjy investicijy alternatyva (alternatyva, kai Bendrové yra pasiruosusi investuoti, todél formuoja ir jgyvendina

strateginius tikslus infrastruktdros, gerbuvio atnaujinimui, veiklos plétrai).

Alternatyvos vertinamos atsizvelgiant j vienintelio akcininko formuojamus LukescCius, Bendroveés poreikius ir

identifikuotas problemas.




1.1. | ALTERNATYVA - ,NULINE“ ALTERNATYVA

Siuo atveju investicijos infrastruktliros atnaujinimui ir gerinimo projektams tolimesnéje perspektyvoje
nenumatomos. |vertinama, kad Siuo metu Bendrové vykdo plétros ir rekonstrukcijos projektus, Si alternatyva
vertinama jei Bendrové neinvestuoty toliau. Si alternatyva vertinama kaip nenaudinga bendrovés veiklai ir pajamy

didinimui.

1 lentelé. ,,Nuliné“ strateginé alternatyva.

- v' ISaugusios sanaudos dél didesnio
pasenusios infrastruktlros priezitiros
poreikio;

v Pirkéjy ir prekeiviy nepasitenkinimas del

blogos infrastruktdros.

- v" Prarandamas konkurencingumas

1.2. 1l ALTERNATYVA - MAZY INVESTICIJY ALTERNATYVA

Sios alternatyvos tikslas - nedidelémis investicijomis pagerinti prekeiviy salygas ir atsizvelgti j biitiniausias ilaidas
infrastruktlros remontui, atnaujinimui. IS batiny investicijy iSskiriamas Senojo turgaus prekyvietés komplekso
jveiklinimas. Si alternatyva néra pasirenkama, nes Senojo turgaus infrastruktliros atnaujinimui yra reikalingos

didelés investicijos.

2 lentelé. ,,MazZyjy investiciju* strateginé alternatyva.

v' Gerinamos salygos prekeiviams, kas v Pirkéjai nepajus infrastrukturos
padidinty prekybos viety uzimtuma; atnaujinimo
v Lanksciai reaguojant i esamas veiklos efekto.

aplinkybes, bei islaikant bei uztikrinant
veiklos testinuma.

- v" Prarandamas konkurencingumas




1.3. Il ALTERNATYVA - DIDZIYJY INVESTICIJY ALTERNATYVA

Sioje alternatyvoje numatoma investuoti j Bendrovés Senojo turgaus padalinio infrastruktiira, gerbiivi, atnaujinti
nusidévéjusia jranga, sukurti salygas didesniam pirkéjui srautui uztikrinti, siekti iSugdyti naujus prekeivius, kurie
biity potencialls Bendrovés klientai. |gyvendinant Sig alternatyva bity vykdomi jvairis projektai, gerinamos salygos
prekeiviams, kuriamas teigimas jvaizdis pirkéjams, jveiklinamas ir atgaivinamas Klaipédos miesto senamiestis,
kuriamos veiklos sritys smulkiajam verslui. Si strateginé alternatyva yra pasirenkama, nes ji buvo patvirtinta 2025-

2027 strateginiame plane ir yra Sio strateginio plano dalis bei tesinys pradeéty strateginiy krypciy ir tiksly.

Taip pat numatoma rengti UAB ,Naujasis turgus“ paviljony (Zemés dikio ir mésos) fasady atnaujinimo techninio
projekto ir statybos darbus. Siekiama, kad Bendrovés paviljonai tapty modernia ir patrauklia lankytojams ir

prekybininkams, prekybos vieta.

3 lentelé. ,,DidZiyju investicijy* strateginé alternatyva.

v Tai yra strateginio 2025-2027 metu plano v Kito pirkéjy segmento srauto
tesinys. nepritraukimas.

v' Turgavieté taps konkurencija, bus

patraukti prekybos vieta. o o ) )
v" Smulkiyjy prekybininky nepritrakimas,

v Padidés pirkéjy srautas deél jaukios, dél smulkiojo verslo politikos Lietuvoje.
Siuolaikiskos aplinkos.

v SenamiescCio jvaizdzio gerinimas,
suteikiant galimybe nusipirkti ar
paskanauti, rengti renginius ir kitas

v' Perkamosios galios jéga, finansines
galimybeés ir dideli konkurencingumas su
prekybos centrais.

veiklas.
v' Turgavieté gali tapti patrauklia v" Didelis issukis ir finansinis
prekyviete Klaipédoje ir jos rajone. jsipareigojimas bendrovei UAB Naujasis

y : s turgus.
v" Augancios pajamos dél padidéjusio

pirkéjy srauto, didesnio prekybininky
skaiciaus.

v Pageréjusios salygos prekybininkams
paskatinty juos prekiauti daugiau dieny
arba ilgesnj darbo laika.




1.4 . ALTERNATYVY PALYGINIMO ISVADOS

Atlikus alternatyvy vertinimus, atsizvelgiant j buvusius veiklos laikotarpius ir sunkiai galimas prognozuoti

pajamas, galima suformuluoti tokias iSvadas:

1. I alternatyva - ,,nuliné“ investicijy alternatyva neturi investicijy, taciau iS esmés nepagerina Bendroveés
teikiamy paslaugy kokybeés, atsiranda rizika dél susistipréjusiy konkurenty. Todél tokios alternatyvos
jgyvendinimas nerekomenduotinas. Pasirinkus Sig alternatyva pajamy srautai artimiausius kelis metus isliks

pakankamai pastovus, be didéjimo tendencijy.

2. Il alternatyva - mazy investicijy alternatyva turi ilgesni, taiau priimting investicijy atsipirkimo laika. Si
strateginiy tiksly jgyvendinimo alternatyva leisty mazomis investicijomis pagerinti jranga, taciau pastatai ir
gerbivis likty atnaujinti minimaliai. Si alternatyva néra vertintina, dél vienintelio akcininko formuojamo lukes¢iy

plano.

3. lll alternatyva - tai inovatyviy sprendimy ir investicijy alternatyva, kuri biitina siekiant UAB ,Naujasis turgus“
padaliniy: esanciy - Klaipédos miesto senamiestyje (Senojo turgaus prekyvietés), Zemes tkio produkty ir Mésos
paviljony (Taikos per. 80) atstatymui. Tikslingai ir ekonomiskai panaudojus léSas uz parduoto veikloje nenaudojamo
nekilnojamojo turto objektus, turint gerus finansinius rodiklius, efektyviai panaudojant lésas uz parduotg turta, bei

gaunat papildomy pajamy ir jsipareigojimy skolinantis (esant poreikiui) - Sie Bendrovés projektai taptu Bendrovei

galimi ir jgyvendinami.




2. UAB ,NAUJASIS TURGUS“ MISIJA, TIKSLAI, UZDAVINIAI IR 2026-2028 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

MISIJA - ISLAIKYTI TURGAVIETE TRAUKOS CENTRU BEI DIDINTI JOS KONKURENCINGUMA,

Misijos jgyvendinima, vizijos siekimg ir visa veikla grindziame Siomis pamatinémis vertybémis:

Kokybe - pirkéjas gauna kokybiskas prekes, vykdoma atsakinga ir sisteminga prekeiviy kontrolé, sudaromos
salygos teikti kokybiskas prekes ir paslaugas.

Patikimumas - turgavieté atvira visuomenei, skelbia teisinga informacija bei sudaro lygias rinkos salygas tiek
prekeiviams, tiek ir pirkéjams.

Lojalumas - organizacija telkia lojaliy prekeiviy rata, kurdama papildoma verte pirkéjui.

Strateginis planavimas padeda aiskiai suvokti jmonés tikslus bei tinkamai paskirstyti jvairius iSteklius, kad tie tikslai
baty pasiekti kuo efektyviau.

| STRATEGINIS TIKSLAS.

UAB ,,NAUJASIS TURGUS* PREKYBINES APLINKOS GERINIMAS
Uzdavinys 1.1. Saugios prekybinés aplinkos kdrimas.
Uzdavinys.1.2. Uztikrinti patrauklia prekybine aplinka.

[l STRATEGINIS TIKSLAS.

UAB ,,NAUJASIS TURGUS* INFRASTRUKTUROS KURIMAS

Uzdavinys 2.1. Atnaujinti ir kurti naujg SENOJO TURGAUS prekybos halés ir jos prieigy infrastrukttra.
Uzdavinys 2.2. Infrastruktiros gerinimas kituose bendrovés padaliniuose.

Uzdavinys 2.3. Diegti technologijas, bitinas verslo patrauklumui didinti.

[l STRATEGINIS TIKSLAS.

PREKEIVIAMS PALANKIOS SISTEMOS KURIMAS
Uzdavinys 3.1. Gerinti salygas prekeiviams.

Uzdavinys 3.2. Tobulinti pirkéjy aptarnavimo sistema.

IV STRATEGINIS TIKSLAS.

UAB ,,NAUJASIS TURGUS“ |VAIZDZIO GERINIMAS IR KOMUNIKACIJA

Uzdavinys 4.1. Turgavietés jvaizdzio tobulinimas socialinéje medijoje, internete.
Uzdavinys 4.2. Gerinti turgavietés jvaizdj ziniasklaidos priemonése.

Uzdavinys 4.3. Formuoti turgavietés jvaizdj edukacinémis priemonémis.
Uzdavinys 4.4. Naujy pirkéjy grupiy pritraukimas.

V STRATEGINIS TIKSLAS.
VISAVERTIS DARBUOTOJU |[TRAUKIMAS | UAB ,,NAUJASIS TURGUS* VEIKLOS PROCESUS.

Uzdavinys 5.1. Didinti UAB ,,Naujasis turgus“ darbuotojy jsitraukimo (j veiklos procesus) lygi.

Uzdavinys 5.2. Didinti darbuotojy pasitenkinimo darbo vieta lygi.
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Nr.

Priemoné

Priemonés jgyvendinimo rodiklis

Terminas

UZdavinys 1.1. Saugios prekybinés aplinkos kiirimas.

Nuolatinis bendradarbiavimas su

Susitikimas su atsakingais asmenimis ne

Zaliuosius plotus

1.1.1. Klaipédos miesto vieSosios tvarkos .. . s 2026
. .. e maziau kaip 1 karta per ketvirt;j.
skyriumi ir policijos pareigtinais
UZdavinys 1.2. Uztikrinti patrauklia prekybine aplinka.
Pasirinkti paslaugy tiekéja uztikrinantj | Pasirasyta paslaugy sutartis. 2026
12.1 kokybiska ir nuosekly valymo paslaugy o o o
2. (ziema ir sniego valyma aikitelése), bei Suslt.1k1ma:<, su atsakingais e.lsme.mm1s ne
teritorijy priezidra maziau kaip 1 karta per ménes;.
Prekybinés teritorijos patrauklumo Parengti zeldyny koncepcija ir 2026
1.2.2. kdrimas formatuojant ir/ar papildant apzeldinti teritorija - 1 vnt.

UZdavinys 2.1. Atnaujinti ir kurti naujag SENOJO TURGAUS prekybos halés ir jos prieigy infrastruktiira

Paruosti Senojo turgaus prekybos halés

Vidaus interjero projekto pirkimas - 1

stovéjimo) transporto sistemos
sukidrimas

didmenines prekybos ir kt.) sistemos
sukurimas - 1 vnt.

2.1.1. vidaus interjero projekta vnt. 2026-2027
212 Parinkti Senojo turgaus prekybos halés | Pasirasyta sutartis- 1 vnt. 2026-2027
"7 | statybos darby rangova
Parengti laikinas prekybos patalpas Laikino statinio, tento ir pan. huomos 2026-2027
2.1.3. | halés prekybininkams statybos darby
laikotarpiu sutartis - 1 vnt.
Senojo turgaus prekybos halés Prekybos paviljono kapitalinis 2027-2028
2.1.4. | renovacija
remontas - 1 vnt.
UZdavinys 2.2. Infrastruktidros gerinimas kituose bendrovés padaliniuose
291, Atnél.umtl Mésos ir ZUP prekybos Atnaujinti paviljony fasadus -2 vnt. 2026-2027
paviljonus
<. . L . Sildymo sistemy jrengimas- 1 vnt.
2.2.2. Sildymo sistemos jrengimas paviljonuose .. . . - 2026
(Naujajame turguje - Mésos paviljone).
Naujojo turgaus automobiliy stovéjimo Automobiliy  eismo ir  automobiliy
293 aiksteliy (skirty automobiliy statymo ir | Statymo (mokamos, nemokamos, 2028
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Terminas

rezervavimas

turgavietése

Nr. Priemoné Priemonés jgyvendinimo rodiklis
Automatinio mokéjimo sistemos jrangos
sumontavimas - 1 vnt.
Suremontuoti  ventiliacines  Sachtas,
.. . . stoglangius:
Patalpy Sildymo/Saldymo funkcionalumo
2.2.4. el s . - 2026
uztikrinimas 2 vnt. mésos paviljone;
1 vnt. ZUP paviljone.
Uzdavinys 2.3. Diegti technologijas, bitinas verslo patrauklumui didinti
Atsiskaitymo kortelémis viety prekybos | Atsiskaitymo ne grynaisiais pinigais
2.3.1. (s e . . .. 2026
paviljonuose didinimas naujy prekybos viety - iki 10 vnt.
Atsiskaitymo kortelémis prekeiviams Atsiskaitymas ne grynaisiais pinigais
2.3.2. . . : o 2026
galimybé Senojo turgaus padalinyje -1 vnt.
. - . Platforma/modulis/programa, kurioje
2.3.3. Skaitmeninis prekybos viety galima rezervuotis prekybos vietas 2026-2027

UZzdavinys 3.1. Gerinti salygas prekeiviams

Darbo salygy gerinimas atnaujinant

Piety ir poilsio kambario atnaujinimas -

kélimas pagal poreikj)

kaip 1 vnt. per metus.

UZdavinys 4.1. Turgavietés jvaizdzio tobulinimas socialinéje medijoje, internete

311, poilsio ir piety kambarj prekybininkams | 1 vnt. 2026
Pastoviy pirkéjuy/ lankytojy srautai
paviljonuose:

. L . 1) ZUP > 9 000 per savaite;
312 Pastoviy turgavieciy pirkéjy/lankytojy 2026
"7 | srauty uztikrinimas 2) MP > 10 000 per savaite;
3) DR. P. > 3 000 per savaite;
4) ST > 2 000 per savaite;
UZzdavinys 3.2. Tobulinti pirkéjy aptarnavimo sistema
Vykdyti prekeiviy Svietima (nuolatiniai v v
3.2.1. prekeiviy mokymai ir kompetencijos Pravesty mokymy skaicius - ne maziau 2026

4.1.1.

Didinti jmonés Zinomuma per socialinius
tinklus ,,Facebook“, “Instagram”

Paskelbti pranesimai - 5 vnt./kas savaite
(prekeiviy pristatymas, naujieny sklaida,
prekiy reklama).

2026




Nr.

Priemoné

Priemonés jgyvendinimo rodiklis

Terminas

UZdavinys 4.2. Gerinti turgavietés jvaizdj Ziniasklaidos priemonése

ar ne maisto produkty) - 1 vnt.

UZDAVINYS 5.1. Didinti UAB ,,Naujasis turgus” darbuotojy jsitraukima (j veiklos procesus)

Paskelbty pranesimy skaicius - 6 vnt. 2026
421 Viesinti bendrovés veikla vietinéje per metus.
o Ziniasklaidoje

UZzdavinys 4.3. Formuoti turgavietés jvaizdj edukacinémis priemonémis

Organizuoti edukacinius uzsiémimus .. .
4.3.1 ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus Edukacines pamokos - iki 50 vnt. per 2026

. metus.

vaikams
4.3.2 Orga.nl.zuotl lvairius teminius, svenciy Renginiai - iki 4 vnt. per metus. 2026

renginius
UZdavinys 4.4. Naujy pirkéjy grupiy pritraukimas.

e e . . Nauja, papildoma prekiy grupé (maisto

4.4.1. Didinti prekiy ar paslaugy asortimenta 2026

Rengti darbuotojy susirinkimus,

Darbuotojy susirinkimai - 4 vnt./per

ir piety kambarj darbuotojams

vnt.

5.1.1 e ; 2026
pasidlymy aptarimus metus.

5.1.2. Darbuot.OJ.q edukacija, sv1fet1mas, bei Mokymai - ne maziau kai 1 k. metuose. | 2026
komandinio darbo formavimas

UZDAVINYS 5.2. Didinti darbuotojy pasitenkinimo darbo vieta lygj

2026
591 Darbuotojy darbo vertinimo rodiklio Apklausa ir rodiklio vertinimas - 1 k.
| islaikymas ir didinimas metuose.
529 Darbo salygy gerinimas jrengiant poilsio | Piety ir poilsio kambario jrengimas - 1 2027
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3. VIENINTELIO AKCININKO LUKESCIY RASTAS UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,NAUJASIS TURGUS“

3.1. NEFINANSINIY LOKESCIY VERTINIMO RODIKLIAI

Prekybininky, vykdanciy prekyba,

atsinaujinanciy istekliy (zalioji energija)*

1. | turgavietéje (vidutinis dienos prekiautojy Vnt. 250 250
skaicius) 250 250
2. | Nuomojamy komerciniy patalpy uzimtumas Proc. 80 80 80 80
3. | Darbuotojy pasitenkinimo indeksas Proc. 70 70 70 70
Elektros energijos kiekj naudoti tik is 80 100 100 100
4. Proc.

*Atsizvelgiant j Vienintelio akcininko formuojam lakesciy rasta ir jame teikiama rekomendacija Bendrovei kelti
ambicinga strateginij tiksla, suformuotas naujas siektinas veiklos rodiklis ir tikslas.

3.2. FINANSINIY LOUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

1. Grynasis pelningumas Proc. 3 3 5 5
2. Skolos ir nuosavybés santykis Koef. 0,5 0,5 0,3 0,3
3. Dividendai Proc. 70 70 70 70




4. UAB ,,NAUJASIS TURGUS“ PRELIMINARUS FINANSINIS INVESTICINIS PLANAS 2026-2028 M.

4.1. PROGNOZUOJAMAS PELNAS (NUOSTOLIS):

2026 M. 2027 M. 2028 M.
PROGNOZE | PROGNOZE | PROGNOZE
Pardavimo pajamos 1567,5 1693,1 1802,4
Pardavimo savikaina, i$ jy: 1134,2 1236,4 1305,4
Darbo uZzmokestis 307,32 344,2 376,6
Nusidévéjimas ir amortizacija 224,39 262,1 273,2
Komunaliniy paslaugy 388,49 396,3 413,2
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 433,30 456,7 497
Pardavimo sgnaudos
Bendrosios ir administracinés, i$ jy: 407,1 432,8 448,3
Darbo uzmokestis 204,6 2251 260,3
Veiklos mokesciy 85 85 85
Biuro i$laikymo 79 83,6 94,5
Kita veikla 814 248 250
Pajamos, i$ jy 740 252 255
Nekilnojamojo turto pardavimo pelnas 577
Sgnaudos
Finansiné ir investiciné veikla 0
Pajamos 5
Sanaudos
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 845,2 271,9 306,7
Pelno mokestis 186,4 46,2 52,1
Grynasis pelnas (nuostoliai) 658,8 225,7 254.6
GRYNASIS PELNINGUMAS: 42,03 13,33 14,12
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4.2. PROGNOZUOJAMAS BALANSAS

TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI

tokst. Eur

2026 M. 2027 M. 2028 M.

PROGNOZE | PROGNOZE | PROGNOZE
ILGALAIKIS TURTAS 3992,6 4923,5 5212,8
NEMATERIALUSIS TURTAS
Patentai ir licencijos
Programiné jranga
Kitas nematerialusis turtas
MATERIALUSIS TURTAS 3992,6 4923,5 5212,8
Zemé
Pastatai ir statiniai 3637 47051 4995
Masinos ir jrenginiai 164,8 132,2 186,9
Transporto priemonés
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 40,8 36,2 30,9
Nebaigta statyba 150 50 0
Kitas materialusis turtas
FINANSINIS TURTAS
KITAS ILGALAIKIS TURTAS
TRUMPALAIKIS TURTAS 1175,1 444.6 310,2
Atsargos 5 5 5
ISankstiniai apmokéjimai 10 79,8 10
Nebaigtos vykdyti sutartys
PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 65 65 70
Pirkéjy jsiskolinimas 45 45 50
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
Kitos gautinos sumos 20 20 20
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 15 15 15
PINIGAI IR JY EKVIVALENTAI 1080,1 279,8 210,2
TURTO IS VISO: 5167,7 5368.1 5523
NUOSAVAS KAPITALAS 4987,8 5166,9 4718,4
JSTATINIS KAPITALAS 3728,5 3728,5 3728,5
PERKAINOJIMO REZERVAS
REZERVAI: 600,5 1212,7 735,3
Privalomasis 143,5 150,7 161
Kiti 457 1062 574,3
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 658,8 2257 254.6
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostolis) 658,8 2257 254.6
Ankstesniy mety pelnas (nuostolis)
MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI 179,9 201,2 804,6
PO VIENY METY MOKETINOS SUMOS IR 550
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos
Lizingo (finansinés nuomos) ar panasus
jsipareigojimai
Kredito jstaigoms 250
Kitos finansinés skolos
Skolos tiekéjams
Kita
PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 179.9 201.2 254 6
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llgalaikiy skoly einamoji mety dalis

Finansinés skolos

Kredito jstaigoms 50
Kitos skolos

Skolos tiekéjams 45,6 49,3 51,1
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 68,3 73,4 75,2
Pelno mokescio jsipareigojimai

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 38 43,5 48,3
;iig):rgggjciéﬂr;ios sumos ir trumpalaikiai 8 35 30
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI, 5167,7 5368,1 5523

IS VISO:

SKOLOS IR NUOSAVYBES SANTYKIS:

0,04

0,15
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4.3.

INVESTICIJOS

takst. Eur

NUMATOMA INVESTICIJA
(OBJEKTY PAVADINIMAS), BE
PVM

2026 M.
PROGNOZE

2027M.
PROGNOZE

2028 M.
PROGNOZE

NEMATERIALUSIS TURTAS

PASTATAI IR STATINIAI

170

1163

300

Senojo turgaus prekybos
paviljono atnaujinimas (projektas)

Senojo turgaus prekybos paviljono
atnaujinimas (laikinos prekybos
vietos jrengimas)

20

Senojo turgaus prekybos paviljono
atnaujinimas

900

300

Mésos Zuvies paviljono
atnaujinimas

170

Zemés ukio prekiy paviljono
fasado atnaujinimas

235

|RANGA IR |RENGIMAI

48

30

80

Prekiautojy poilsio kambario
jrengimas

10

Naujojo turgaus teritorijos
atnaujinimas (zeldiniai)

10

Sildymo/$aldymo sistemos
jrengimas

15

Skaitmeninio prekybos viety
rezervavimo sistemos jranga

10

20

Informacinio reklaminio stendo
jrengimas

Darbuotojy poilsio kambario
jrengimas

10

Naujojo turgaus teritorijos
atnaujinimas (automobiliy
stovéjimo aikSteliy transporto
sistemos sukdrimas ir
jgyvendinimas)

80

KITAS TURTAS

VISO INVESTICIJUY:

218

1193

380
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4.4, INVESTICIJU FINANSAVIMO SALTINIAI

tokst. Eur
. 2026 M. 2027 M. 2028 M.
FINANSAVIMO SALTINIS PROGNOZE | PROGNOZE | PROGNOZE
ES finansavimas
Nuosavos léSos: 218 1193 80
Akcininky jnasai
Apyvartinés léSos 218 243 80
Rezervas investicijoms 950
Banky paskolos: 300
llgalaikis kreditas 300
Trumpalaikis kreditas
Kredito linija
Lizingas
Garantija
Faktoringas
Kiti Saltiniai
NUMATOMOS INVESTICIJOS IS VISO 218 1193 380
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5. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Sis 2026-2028 mety strateginio veiklos planas yra anks¢iau patvirtinto 2025-2027 mety strateginio plano

veiklos tesinys, kuris vadovaujasi vienintelio akcininko formuojamais lukesciais ir uzduotimis.

Bendrovés vadovas reguliariai palaiko kontaktus su vienintelio Akcininko vadovybe, periodiskai pristatyto
atnaujinta Bendrovés strategija, savalaikiai bei iSsamiai informuoja apie veikla, vykdomus svarbiausius projektus,

informacija apie veiklos rezultatus.

Bendrovés strategija perzitirima kasmet, atsizvelgiant i pokycCius. Pasiektu rodikliu stebésena atlieckama
periodiskai. Biudzeto vykdymo kontrol€ atliekama kiekviena ménesi, atitinkamai stebimos ir Bendrovés investicijos.
Nustacius neatitikimy, tobulinama Bendroveés veikla, pavyzdziui, organizaciné struktlra ir procesai, veiksmai,
tobulinami arba pritraukiami nauji darbuotojai. Jei bitina, kei¢iamos rodikliy reiksmeés. Pakeitimai atliekami
Bendrovés vidutinio laikotarpio planuose ir, jei bdtina, ilgalaikéje strategijoje. Bendrovéje nuolat stebimi iSoriniai

ir vidiniai veiksniai, kad buty galima planuoti tobulinimo procesa.

Bendrovés darbuotojai, pagal jiems priskirtas vykdomas funkcijas, apie pastebétus vidiniy ir iSoriniy veiksniy
pokycius informuoja Bendrovés vadova. Administracijos susirinkimy metu aptariami pastebéti strategijos ir jos

igyvendinimui reikSmés turintys nukrypimai.
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