NAUJASIS
TURGUS

2022-2024 metu
strateginio veiklos plano
2022 mety igyvendinimo

ataskaita

1.STRATEGINIU TIKSLU IR PRIEMONIU
IGYVENDINIMAS

Si ataskaita parengta vadovaujantis Klaipédos miesto savivaldybés, strateginiy veiklos
plany rengimo rekomendacijomis (toliau - Rekomendacijos).

Ataskaitoje pateikiama informacija apie UAB ,Naujasis turgus“ 2022-2024 mety
strateginio veiklos plano nuostaty jgyvendinimo uz 2022 metus.
UAB ,Naujasis turgus“ bendrovés strategija perziarima kasmet, atsizvelgiant | pokycius.
2021 m. spalio 28 d. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-232 (,Dél
pritarimo reorganizuoti uzdargjg akcine bendrove ,Senasis turgus®), buvo nutarta
Reorganizuoti UAB ,Senasis turgus“ bendrove (prijungiant UAB ,Senasis turgus® prie
Klaipédos miesto savivaldybés valdomos UAB ,Naujasis turgus®). 2021 m. lapkri¢io 25 d.
UAB ,Senasis turgus® vienintelio akcininko sprendimg Nr. AD2-2289, buvo priimtas
sprendimas reorganizuoti UAB ,Senasis turgus®. UAB ,Senasis turgus“ reorganizuota
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.97 straipsnio 3 dalyje numatytu prijungimo budu:
UAB ,Senasis turgus® 2022-06-30, vienintelio akcininko sprendimas Nr. AD2-1528 ir UAB
,Naujasis turgus” 2022-06-30, vienintelio akcininko sprendimas Nr. AD2-1527. 2022-08-19
Juridinio asmeny registre buvo jregistruoti UAB ,Naujasis turgus® nauji jstatai. Pagal Siuos
sprendimus ir etapus nuo naujos jstaty redakcijos - visos UAB ,Senasis turgus® teisés ir
pareigos (jskaitant UAB ,Senasis turgus” teises ir pareigas pagal sandorius), pabaigus
reorganizacijg peréjo bendrovei UAB ,Naujasis turgus®, o sandoriai buvo jtraukti j UAB
,Naujasis turgus“ buhalterine apskaitg. Jvertinus visas Sias aplinkybes buvos suformuoti ir




(ar) papildomi UAB ,Naujasis turgus® 2022- 2024 mety strateginio veiklos plano 2022 mety
strateginiy priemoniy ir priemoniy jgyvendinimo rodikliai.

1.1. MISIJA

ISlaikyti turgaviete traukos centru bei didinti jos konkurencinguma. Misijos jgyvendinima,
vizijos siekimg ir visg veiklg grindziame Siomis pamatinémis vertybémis:

1) Kokybé — pirkéjas gauna kokybiSkas prekes, vykdoma atsakinga ir sisteminga
prekeiviy kontrolé, sudaromos sglygos teikti kokybiSkas prekes ir paslaugas.

2) Patikimumas — turgavieté atvira visuomenei, skelbia teisingg informacijg bei sudaro
lygias rinkos salygas tiek prekeiviams, tiek ir pirkéjams.

3) Lojalumas — organizacija telkia lojaliy prekeiviy ratg, kurdama papildomg verte
pirkéjui.

1.2. STRATEGINIAI TIKSLAI

2022-2024 m. strateginiame veiklos plane buvo numatyti penki strateginiai tikslai ir
uzdaviniai tiems tikslams pasiekti:

Strateginis tikslas Nr. 1: UAB ,NAUJASIS TURGUS" VEIKLOS EFEKTYVUMAS IR
OPTIMIZAVIMAS

Siam strateginiam tikslui pasiekti suformuoti $ie uzdaviniai:

1. Optimizuoti jmonés veikla.

2. Darnumo, tvarumo iniciatyvos.

Strateginis tikslas Nr. 2: PASLAUGU INFRASTRUKTUROS KURIMAS.

Siam strateginiam tikslui pasiekti suformuoti $ie uzdaviniai:

1. Atnaujinti ir kurti naujg turgaus infrastruktarg.

2. Diegti technologijas, butinas veiklos gerinimui.

Strateginis tikslas Nr.3: PREKEIVIAMS PALANKIOS SISTEMOS KURIMAS.
Siam strateginiam tikslui pasiekti suformuoti Sie uzdaviniai:
1. Gerinti sglygas prekeiviams.

2. Tobulinti prekeiviy aptarnavimo sistema.




Strateginis tikslas Nr. 4: UAB ,NAUJASIS TURGUS" |VAIZDZIO GERINIMAS IR
KOMUNIKACIJA.

Siam strateginiam tikslui pasiekti suformuoti $ie uzdaviniai:

1. Turgavietés jvaizdZio tobulinimas socialinéje medijoje, internete.
2. Gerinti turgavietés jvaizdj Ziniasklaidos priemonése.

3. Formuoti turgavietés jvaizdj edukacinémis priemonémis.

4. Naujy pirkéjy grupiy pritraukimas.

Strateginis tikslas Nr. 5: VISAVERTIS DARBUOTOJUY JTRAUKIMAS | UAB ,NAUJASIS
TURGUS" VEIKLOS PROCESUS.

Siam strateginiam tikslui pasiekti suformuoti $ie uzdaviniai:
1. Didinti UAB ,Naujasis turgus® darbuotojy jsitraukimo (j veiklos procesus) lyg;j.

2. Didinti darbuotojy pasitenkinimo darbo vieta lyg;.




IS strateginiy tiksly Planuoja | Priemoniy jgyvendinimo lgyvendinimas 2022 m.
2022 metams mas rodiklis 2022 m.
suformuoti uzdaviniai: rezultatas
Papildomos nuomojamos | Prekiautojai perkelti j atnaujintg
Zuvies prekiautojy patalpos (apie 350 kv.m.) meésos -Zuvies sale,
1. | veiklos perkélimas | | 2022 m. atsilaisvino papildomos
mésos sale. nuomojamos patalpos, kurios
2023 m. bus iSnuomotos.
Nauja Saldymo Saldymo vitrinos-58 vnt Nupirktos ir pastatytos Saldymo
5 lvran.ga (V|t.r|nos) 2022 m. vitrinos
Zuvies, mésos
paviljone
Jvertinti UAB Turto vertintojy jvertinti ir | RuoSiamasi tai atlikti 2023 m.
~Naujasis turgus* jkainuoti  nekilnojamo  turto
nuosavybe objektai-5 vnt
priklausantj turtg 2022 m.
3. Senojo turgaus
padalinyje (Turgaus
9.5)
Atnaujinti Saldymo Perrinktos ir atnaujintos vitrinos | Perrinktos ir atnaujintos vitrinos
3 lvran.ga (V|t.r|nas) 2022 m. -22 vnt prekiautojams
Zuvies, mésos
paviljone
Srauty valdymo ir Jdiegta sistema-1 vnt. Jdiegta sistema visose UAB
4. | apskaiCiavimo 2022 m. »Naujasis turgus* paviljonuose
sistemos jvedimas
Suvienodinti Suvienodintos  mésos/zuvies | Suvienodinta mésos / Zuvies
prekybos jrangos paviljono prekyvietés salé-1 vnt | prekyvietés salé
5. o . 2022 m.
formas ir vizualine
iSvaizdg
Naujy paslaugy teikimas — 1 | Paviljonuose pastatytos
vnt. vandens talpos pirkéjams ir
Naujy paslaugy 2029- VieSojo maitinimo paslaugos prekybininkams.
6. | susijusiy su turgaus teikéjo pritraukimas Senojo | Senaojo turgaus paviljone veiklg
. L 2024 m. L s .
veikla teikimas turgaus padalinyje-1 vnt. vysto prancizisko maisto
gamintojai
7 Vykdyti kasmetine 2022- Atlikta metiné prekeiviy | Atlikta prekeiviy apklausa
" | prekeiviy apklausg 2024 m. apklausa-1 vnt.per metus
Vykdyti prekeiviy Pravesty mokymy skai€ius-4 | Bendrovés svetainéje
geros aptarnavimo vnt. per metus patalpintos 3 audiovizualinés
ultdros Svietima | 455 loyvendinty  kity  geros | Med4/a90S:
8. | (nuolatiniai : _ o
. . 2024 m. aptarnavimo kultdros Svietimo
prekeiviy mokymai . . iy
. .. priemoniy skaiCius-2 vnt.per
ir kompetencijos
. metus
kélimas)
Paskelbti pranesimai -1 vnt/kas | Per metus paskelbti 134
Didinti jmonés 2022- savaite(prekeiviy pristatymas, | praneSimai
9. Zinomumg per 2024 m. naujieny sklaida, prekiy

socialinius tinklus

reklama)




.Facebook”,
“Instagram”

10 Viesinti bendroves 2029- Paskelbty pranesimy skaicius - | Per 2022 m. publikuota 20
veiklg vietinéje 2024 m. 4 vnt. per metus straip_sniq, pranesSimy ir
Ziniasklaidoje skelbimy
Organizuoti Edukacinés pamokos —-80 Pravestas 41 edukacinis
edukacinius vnt/per metus uZsiémimas

11 | uzsiémimus 2022-
ikimokyklinio ir 2024 m.
mokyklinio amziaus
vaikams

12 Organizuoti jvairius 2022- Renginiai - 4 vnt./ per metus Organizuoti 6 renginiai
temlplgs, Svenciy 2024 m.
renginius

13 | Vykdyti kasmetine 2022- Atlikta metiné pirkéjy apklausa | RuoSiamasi jgyvendinti 2023m.
pirkéjy apklausg 2024 m. — 1 vnt., per metus

14 | Plesti atsiskaitymo 2022- |diegta atsiskaitymo forma (ne | /diegta
formas turgavietéje | 2024 m. grynaisiais pinigais-1 vnt.

Nauja, papildoma prekiy grupé | Prekiaujama prancidzisko

15 | Didinti prekiy 2022- (maisto ar ne maisto produkty) maisto kulinarija ir konditerija.
asortimentg 2024 m. Atsir.ado platus pas.iripk'imas

—1lvnt marinuoty alyvuogiy ir jaros
gérybiy
Rengti darbuotojy Darbuotojy susirinkimai — 4 Atlikti, taip vykdomi savalaikiai

16 | susirinkimus, 2022- vnt/per metus kasdieniai, kassavaitiniai.
pasitlymy 2024 m.
aptarimus

Sukurta motyvaciné sistema-1 | Planuojama atlikti 2023 m.

17 | Tood ot |z

pmoKe)imo 1 2023 m.
motyvacine sistemg

Perzitrejus 2022-2024 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatus

galima teigti, kad suformuoti Bendrovés tikslai Zemiau
apibendrinimas:

2022 metais atliktas Mésos paviljono remontas, atnaujintos $aldymo virtinos. Zuvies
prekiautojai perkelti j Mésos sale. Atnaujinta, suvienodinta prekybinés jrangos forma ir
vizualiné iSvaizda suteikia komfortiS8kas sglygas prekiautojams ir pirkéjams. Po jvykusiy
rekonstrukcijy, atsirado papildomos nuomojamos patalpos. Patalpy nuomos procesui
jgyvendinti numatyta skelbti vieS§g nuomos konkursg, kurio metu, informacija pateikta
internetiniuose puslapiuose (bendrovés svetainéje, Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos interneto svetainéje, Facebook paskyrose) ir spaudoje, siekiant uztikrinti
informacijos pateikimg kuo platesnei auditorijai, suteikiant galimybe dalyvauti visiems

norintiems potencialiems nuomininkams.

pasiekti. pateikiamas




|diegta srauty valdymo ir apskaiiavimo sistema leidzia stebéti ir fiksuoti apsilankanciy
Zmoniy srautus, pacCias aktyviausias pirkéjy lankomumo dienas visose turgavietés prekybos
vietose (duomenys gaunami i§ prekybiniy paviljony Taikos pr. 80, ir Turgaus a. 5,
Klaipédoje). Si sistema palengvins patenkandiy asmeny kiekio reguliavima j prekybinius
paviljonus, jei vél baty nustatyti srauty skaiCiavimg ir ribojimg reikalavimai.

] Senojo turgaus paviljong pavyko pakviesti pranctzisko maisto gamintojus,
kurie atrado savo auditorijg. Sie prekybininkai prekiavo ir Mésos paviljone (Taikos pr. 80).
Suremontuotas Mésos paviljonas pritraukia vis daugiau prekiautojy, siekianciy savo
produkcija stebinti miesto gyventojus. Veiklg s€ékmingai pradéjo vystyti ir marinuoty jaros
delikatesy bei jdaryty darzoviy - papriky, pipiry, alyvuogiy prekeiviai. Viena naujoviy turgaus
prekiautojams ir lankytojams — nemokamas geriamas vanduo (pastacCius vandens talpyklas
paviljony prieigose). Tai pasiteisinusi iniciatyva.

Siekiant vykdyti prekeiviy gero aptarnavimo kultlros Svietimg, bendrovés
svetainéje patalpintos 3 audiovizualinés medziagos (tai sprendinys pritaikytas
prekybininkams, nes sutelkti prekybininkus vienu laiku ir atitraukiant nuo prekybos — yra
sunkus uzdavinys, sukeliantis prekeiviy nepasitenkinimg). Atlikta prekeiviy apklausa, leido
koreguoti prekybos paviljony darbo laika.

Didinant jmonés zinomumg per metus paskelbti net 134 praneSimai, kuriuose pristatomi
nauji prekeiviai, naujos prekiy grupés. Per 2022 metus publikuota 20 straipsniy, pranesSimy
ir skelbimy vietinéje Ziniasklaidoje.

Sékmingai vystomi ir edukaciniai uzsiémimai ikimokyklinio ir mokyklinio
amziaus vaikams. Susidoméjimas Siais uzsiémimais nesligsta jau kelintus metus i$ eilés.
Prekybininkai geranoriSkai nusiteike padéti vaikams vykdyti uzduotis, susipaZinti su

v v —

integracija ir sékmingas tolimesnis darbas

2.VIENINTELIO AKCININKO FORMUOJAMU
LUKESCIU IVYVENDINIMAS IR PASIEKTI
RODIKLIAI

Klaipédos miesto savivaldybé (atstovaudama vienintelio akcininko interesus) teikia
bendrovei UAB ,Naujasis turgus® lukesciy rastg, kuriame numatyti bendrovés ir Klaipédos
miesto savivaldybés strateginiuose dokumentuose nustatyti tikslai. 2022-09-09 pristatyta ir
pateikta UAB ,Naujasis turgus® nauja Akcininko likesciy redakcija Nr. AD2-2061.Lakesciai
apima bendrovés veiklos principus, veiklos tikslus: finansinius ir nefinansinius lGkescius.




2.1. NEFINANSINIU LUKESCIU RODIKLIU
IGYVENDINIMAS

Bendrovei UAB ,Naujasis turgus” prie bendryjy veiklos rodikliy, atitinkanciy veiklos
strategijg ir prisidedanciy prie Klaipédos miesto savivaldybés strateginiuose planavimo
dokumentuose numatyty tiksly, vienintelis akcininkas 2022 metams (jskaitant redakcijg)
nustaté Siuos veiklos rodiklius:

Eil. Jmonés bendrojo veiklos rodiklio Matavimo | Rodiklio | /gyvendinimas
Nr. pavadinimas vienetas | reikSmé 2022 m.
per
2022
metus
1. | Prekybininky, vykdanciy prekybag, vnt. >240 298
turgavietéje (vidutinis dienos
prekiautojy skaicius)
2. | Nuomojamuyjy patalpy uZimtumas Proc. >70 88
3. | Pastoviy prekiautojy dalis Proc. >90 90
4. | Darbuotojy pasitenkinimo indeksas | Proc. >70 75,4

Bendrovei suformuoti nefinansiniai ltkesciai buvo jgyvendinti.

2.2 Finansiniy lukesciu igyvendinimas:

Siektini pagrindiniai finansiniai rodikliai 2022 metais pasiekti (1 lentelé): grynasis
pelningumas — 14,1 proc., skolos ir nuosavybés santykis — 0,11, planuojama iSmokéti 20
tdkst. Eur dividendy.

Siektiny finansiniy rodikliy 2020 — 2022 mety kitimo dinamika

paskirstytino
pelno

Siektinas rodiklis Siektina Pasiekta | Pasiekta | Pasiekta
rodiklio rodiklio | rodiklio | rodiklio
reikSme reikSmé | reikSmé | reikSmé

2020 m. | 2021 m. | 2022 m.
Grynasis pelningumas = 3 proc. 7 18 141
Skolos ir nuosavybés <0,5 0,22 0,18 0,11
santykis
Dividendai iki 20 proc. 0€ 1000 € | 20000 €
bendrovés




UAB ,Naujasis turgus® grynasis 2022 m. pelnas — 182,6 tikst. €, t.y. 51,8 tikst. €
daugiau nei 2021 m. Kartu su perimtu turtu UAB ,Naujasis turgus® perémé ir 200 takst. Eur
UAB ,Senasis turgus® nuostoliy iS5 ankstesniy laikotarpiy. Vadovaujantis Akciniy bendroviy
jstatymu nuostolis bus padengtas iS 2022 m. grynojo pelno ir rezervo investicijoms, likusi
paskirstytino pelno dalis numatyta dividendy iSmokéjimui (20 tdkst. Eur.), pervedimams |
privalomajj rezerva (9 tikst. Eur.), pervedimams j kitus rezervus — investicijoms (525,7 tukst.
Eur). 2021 metais bendrove iSmokéjo 1000 Eur dividendy.

ISsamis UAB ,Naujasis turgus® finansiniai 2022 mety duomenys pateikiami
finansinése ataskaitose ir aiSkinamajame raste. Finansiniy ataskaity auditg atlieka UAB
,2Apskaita ir auditas” auditoré Biruta Buziené. Metinés audito sgnaudos — 2,9 tikst. €.




