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UAB ,,Naujasis turgus“ (toliau - Bendrové) 2023-2025 mety strateginis veiklos planas parengtas atsizvelgiant i UAB
»,Naujasis turgus“ vienintelio akcininko llkesciy rasta, bei UAB ,,Naujasis turgus* 2022-2024 mety strateginj veiklos
plana.

2023-2025 m. strateginis veiklos planas (toliau - Strateginis planas) parengtas vadovaujantis Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-373 patvirtintomis Savivaldybés jmoniy, viesyjy jstaigy, akciniy ir uzdaryjy
akciniy bendroviy, kuriy dalyvé yra Klaipédos miesto savivaldybe, strateginiy veiklos plany rengimo
rekomendacijomis. Strateginiame plane pateikiamos pagrindinés Bendrovés strateginés veiklos kryptys, jvardijami
konkretus tikslai ir uzdaviniai joms pasiekti.

Strateginio plano rengimg ir jgyvendinimo valdyma savo kompetencijy ribose uztikrina Bendrovés valdyba,
direktorius ir direktoriaus pavedimu paskirti Bendrovés darbuotojai.




Bendroves veikla

Bendrovés veiklos objektas - paslaugy teikimas, prekybinés jrangos ir patalpy nuoma, didmeniné ir mazmeniné
prekyba, turgaus prekybos administravimas, viesasis maitinimas, gamyba, tarpininkavimas. UAB ,,Naujasis turgus‘
yra ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo, kurio tikslas - racionaliai naudoti Bendroveés turtg bei
kitus isteklius, siekti pelno, kad buty patenkinti akcininky interesai. 100 proc. UAB ,Naujasis turgus® akcijy

priklauso Klaipédos miesto savivaldybei.

2021 m. spalio 28 d. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-232 (,,Dél pritarimo reorganizuoti
uzdaraja akcine bendrove ,Senasis turgus“), buvo nutarta Reorganizuoti UAB ,Senasis turgus“ bendrove

(prijungiant UAB ,,Senasis turgus“ prie Klaipédos miesto savivaldybés valdomos UAB ,Naujasis turgus®).

2021 m. lapkric¢io 25 d. UAB “Senasis turgus” vienintelio akcininko sprendimu Nr. AD2-2289, buvo priimtas

sprendimas reorganizuoti UAB ,,Senasis turgus“.

Siais sprendimais buvo nutarta:

1. Reorganizuojama bendrové - uzdaroji akciné bendrové ,,Senasis turgus“.

2. Reorganizavime dalyvaujanti bendrové - uzdaroji akciné bendrové ,,Naujasis turgus®.

3. Po reorganizavimo veiksianti bendrové - uzdaroji akciné bendroveé ,,Naujasis turgus“, kodas 140842886, buveiné

Taikos pr. 80, Klaipédoje.

4. Po reorganizavimo veiksiancios uzdarosios akcinés bendrovés ,,Naujasis turgus“ veiklos tikslus (objekta) nustatys

bendroves jstatai.

5. Reorganizuotos bendrovés visas turtas, teisés ir pareigos pereis po reorganizavimo veiksianciai uzdarajai akcinei
bendrovei ,Naujasis turgus“ nuo po reorganizavimo tesiancios veikla bendrovés pakeisty jstaty jregistravimo

Juridiniy asmeny registre.

2022 m. rugpjucio 19 d. buvo jregistruoti nauji UAB ,Naujasis turgus“ jstatai, jstaty jregistravimo momentas
laikomas reorganizavimo pabaiga, po kurio reorganizuojamos UAB ,,Senasis turgus“ teises ir pareigos pereina UAB
,Naujasis turgus®“ bei reorganizuojamos UAB ,Senasis turgus“, sandoriai jtraukiami j UAB ,Naujasis turgus®
buhalterine apskaita. Po reorganizavimo uzdarosios akcinés bendrovés , Naujasis turgus“ visy akcijy savininké liko

Klaipédos miesto savivaldybé.

UASIS e




UAB ,,Naujasis turgus®“ prekybinés vietos:

« ,Naujasis turgus“ (Taikos pr. 80, Klaipéda) - 3

Rr S prekybiniai paviljonai su lauko prekybos
1

aikstelémis.

J

« ,Senasis turgus* (Turgaus a. 5, Klaipéda) - 1
prekybinis paviljonas su lauko prekybos aikstelémis.

~

J

o Lébarty prekybos aikstelés (Lébarty k., Dovily sen.,
LT-96225, Klaipédos r.) -3 aiksteliy nuoma skirta
prekybai gélemis ir ritualinés paskirties atributika.

Bendrové teikia sias paslaugas:

prekybinés
jrangos nuoma

prekybiniy viety
nuoma

patalpy nuoma

sandeliavimo
viety nuoma

turgaus
prekybos
administravimas

konsultavimas

PENET]
teikimas

mokymai

viesinimo
paslaugos ir kt.




Organizaciné struktira

Pagal patvirtintus UAB ,Naujasis turgus® jstatus valdymo organai yra:

AIPE
LMo,

Visuotinis akcininky
susirinkimas

7
{Ovni-

O savid

UAB "Naujasis
turgus” valdyba

'AUJASIS .
URGUS UAB "Naujasis

~—"0. turgus” direktorius

100 procenty UAB ,Naujasis turgus® akcijy priklauso Klaipédos miesto savivaldybei, t. y. Klaipédos miesto
savivaldybés administracija atlieka vienintelio akcininko funkcijas ir sprendimus.

UAB ,,Naujasis turgus“ turi suformuota depolitizuota ir kompetentinga kolegialy organg t. y. bendrovés valdyba,
kurios sudétyje yra du nepriklausomi valdybos nariai, atrinkti vieSo konkurso bidu. Kolegialiy organy funkcijos
suprantamos kaip butinos siekiant uztikrinti profesionalig ir kokybiska vadyba bei apribojant tiesiogine politine
jtaka savivaldybiy kontroliuojamoms jmonéms.

2021 m. birzelio 10 d., buvo pasirasytos sutartys ,,Dél valdybos nario veiklos“. Bendroveés valdybos sudétis yra:
Valdybos pirmininkas - Ricardas Zulcas.

Nepriklausoma valdybos naré - Daiva Berankiené.

Nepriklausoma valdybos naré - Lina Jankauskiené.

Atsizvelgiant i tai, kad kolegialiis valdymo organai laikomi viena is svarbiausiy efektyvios jmoniy valdysenos
daliy, Valdybos nariai atlieka funkcijas numatytas Bendroveés jstatuose ir Lietuvos Respublikos jstatymuose
nustatytas veiklos funkcijas, veikla apima strateginj bendrovés valdyma ir strategijos jgyvendinima, finansiniy
rodikliy analize bei sprendimy priémima. Valdyba veikia pagal numatyta posédziy darbotvarke ir veiklos plana, ir
pagal Bendroveés poreikius. 2022 metais valdyba rengé ir pasitvirtino UAB ,,Senasis turgus® ir UAB ,Naujasis turgus‘
reorganizavimo salygas (prie UAB ,,Naujasis turgus“ prijungiant UAB ,,Senasis turgus“). Reorganizavimo pabaiga
2022-08-19, nuo naujy UAB ,Naujasis turgus® jstaty jregistravimo momento. 2022-09-16 patvirtinta nauja UAB
,Naujasis turgus“ valdymo struktiira, 2022-11-10 posédyje isrinktas bendrovés direktorius Viaceslav Karmanov
antrajai 5 mety kadencijai (nuo 2023 m. sausio 2d.).

UAB ,,Naujasis turgus“ vadovas yra Bendrovés direktorius. Direktorius - Viaceslav Karmanov jmonéje dirba nuo
2014 mety. Nuo 2020 m. kovo 6 d. laikinai éjo ir UAB ,,Senasis turgus“ vadovo pareigas, o sujungus jmones UAB
»oenasis turgus® prijungus prie UAB ,,Naujasis turgus“ tese vadovo pareigas bendrovéje UAB ,Naujasis turgus®.




Aplinkos veiksniy analizé

1. POLITINIAI-TEISINIAI VEIKSNIAI

Turgavieciy veiklai jtakos turi reglamentai, jstatymai, higienos normos ir kiti reikalavimai, kurie apima
prekyvieciy, prekiautojy zemés tkio produktais ir maisto produktais, darbo taisykles, jose nustatant prekyvietés
teritorijos, patalpy, jrangos ir inventoriy reikalavimus, reikalavimus prekybai, atsakingiems prekyvietés asmenims
ir prekyvietés prekiautojui, jtraukiant maisto produkty sauga, atsekamumga ir kiekine apskaita, jy kontrole. UAB
,Naujasis turgus* yra registruota Valstybinéje maisto ir veterinarijos tarnyboje (toliau - VMVT). Registracijos metu
maisto tvarkymo subjektui suteikta teisé vykdyti maisto tvarkymo veikla ir jis yra jtraukiamas i VMVT tvarkoma
Maisto tvarkymo subjekty sarasa, suteikiant atpaZinimo numerj. Bendrové nuolat atnaujina savo veiklos
organizacinius dokumentus, kiekvienais metais vykdo savikontrolés audita, kurio tikslas nustatyti galimus
neatitikimus esamiems VMVT reikalavimas, numato ty neatitikimy pasalinimo priemones, laika ir priezidra.
Pagrindiniai teisés aktai, kuriy pagrindu bendrové grindzia savo veikla - akcinéms bendrovéms taikomi teisiniai
reikalavimai, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai ir kiti teisés aktai bei UAB
,Naujasis turgus“ turgavietés vidaus tvarkos taisykliy nuostatos. Siy reikalavimy pokyciai tiesiogiai jtakoja jmonés
veikla. Taip pat vertinama, kad bendrové yra savivaldybés jsteigta uzdaroji akciné bendrové ir savivaldos teisiniy
reikalavimy pokyciai gali jtakoti bendroveés veikla.

Siuo metu bendroveé vadovaujasi uzdarosios akcinés bendrovés veiklos principais, taciau 100 procenty siekdama

ir jgyvendindama vienintelio akcininko (Klaipédos miesto savivaldybés) formuojamus lukescius ir tikslus.

2. EKONOMINIAI VEIKSNIALI.

Globalus ekonominiai veiksniai gali turéti tiesioginés jtakos Bendroveés teikiamy paslaugy paklausos pokyciams,
taciau pagrindiniai sékmingai Bendrovés veiklai jtakg darantys veiksniai yra: BVP dalis sukurta regione, rinkos
potencialas, vidutinis darbo uzmokestis, gyventojy perkamoji galia, produkty kainy pokyciai, gyventojy vartojimo
ir taupymo ypatumai.

Bendrovei tiesiogine jtaka darantis veiksnys - Klaipédos regiono ekonomika dél energetiniy istekliy krizés,
didelio infliacijos suolio visoje Lietuvoje. Pirkéjy perkamoji galia Zenkliai mazéjo, dideli issukiai ir prekybininkams,
nes jie nuolat jaucia kainy didéjima is tiekéjy pusés. Pagal su kitomis Europos Sajungos (ES) valstybémis narémis
metodologiskai suderintg vartotojy kainy indeksa (SVKI) 2023 m. vasari apskaicCiuota: vidutiné metiné
infliacija sudaré 19,6 proc.; pagal vartotojy kainy indeksa (VKI) apskaic¢iuota vidutiné metiné infliacija -
20,7 proc.; metiné (2023 m. vasarj, palyginti su 2022 m. vasariu) infliacija sudaré 17,2 proc.; pagal VKI
apskaiciuotoji - 18,7 proc. Metinei infliacijai, apskaiCiuotai pagal SVKI, daugiausia jtakos turéjo elektros energijos,
mésos ir jos produkty, pieno ir jo produkty, sdrio ir kiausiniy, kietojo kuro, duonos ir gridy produkty, darzoviy,
automobiliy, restorany, kaviniy ir panasiy jstaigy viesojo maitinimo paslaugy, gaminiy ir medziagy busto priezitrai
ir remontui kainy padidéjimas bei garso ir vaizdo priémimo, jrasymo ir atgaminimo jrenginiy, Silumos energijos

kainy sumazéjimas.*

*Siekiant jvertinti ekonominj veiksnj - perkamaja galia, remtasi viesais Statistikos departamento

duomenimis.' (https://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleld=10704767)



https://osp.stat.gov.lt/statistikos-terminu-zodynas?popup=true&termId=1288
https://osp.stat.gov.lt/statistikos-terminu-zodynas?popup=true&termId=3534
https://osp.stat.gov.lt/statistikos-terminu-zodynas?popup=true&termId=3534
https://osp.stat.gov.lt/statistikos-terminu-zodynas?popup=true&termId=966
https://osp.stat.gov.lt/statistikos-terminu-zodynas?popup=true&termId=3532
https://osp.stat.gov.lt/statistikos-terminu-zodynas?popup=true&termId=3532

Vidutiné metiné ir metiné infliacija, apskaiéiuota pagal SVKI, 2018-2023 m. vasario mén.
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1pav. Vidutiné metiné infliacija pagal SVKI 2018-2023m. vasario mén.

Remiantis Visuomenés sveikatos stebésenos informaciné sistema ir Klaipédos miesto visuomenés sveikatos
biuro, Klaipédos miesto savivaldybés suaugusiyjy gyvensenos tyrimo analize (2022m.) buvo atliktas tyrimas
apimantis Klaipédos miesto savivaldybés suaugusiyjy gyvensenos, elgsenos ir sveikatos ypatumus.* Rodikliai
suskirstyti i tris grupes: 1) gyvenimo kokybés; 2) sveikatos elgsena; 3) rizikingas elgesys. Siame tyrime analizuotos
pajamy dydzio ir laimingumo sasajos. Lietuvos statistikos departamento apskaiciuota skurdo rizikos riba 2021 m.
buvo 483 Eur per ménesj vienam gyvenanciam asmeniui (skurdo rizikos riba - salyginis pajamy dydis, uz kurj
mazesnes disponuojamasias pajamas gaunantys namy Ukiai priskiriami prie skurstanciyjy). Klaipédos mieste
maziausias pajamas vienam gyventojui (iki 499 Eur) per ménesj gaunantys respondentai sudaré 27,8 proc., o
didziausias (700 Eur ir daugiau) - 43,9 proc. Nustatyta, kad labai laimingy ir laimingy asmeny dalis tarp aukstesnes
pajamas gaunanciyjy buvo 1,8 karto didesné uz mazas pajamas gaunancius respondentus, o nelaimingy ir labai
nelaimingy asmeny daugiau buvo tarp mazas pajamas gaunanciyjy - 13,8 karto daugiau nei gaunanciy aukstesnes
pajamas (2 pav.).
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Saltinis: Visuomenés sveikatos stebésenos informaciné sistema (VISS IS)

2pav. Tiriamyjy laimingumo vertinimas pagal gaunamas pajamas vienam asmeniui per meénesj (proc.)

*https://www.sveikatosbiuras.|t/naujienos/gyvensenos-tyrimo-rezultatai-uostamiestyje-daug-laimingu-ir-gerai-savo-sveikata-

vertinanciu-zmoniu/




Vertinant pateiktus duomenis, galima daryti prielaida, kad infliacijai Lietuvoje pasiekus rekordines aukstumas,
Klaipédos mieste dominuoja gyventojai, kurie gauna didesnes pajamas ir tas ,laimingumo* kriterijus tiesiogiai
susijes su finansine padétimi.

3. Socialiniai veiksniai.

Socialiniai veiksniai gali turéti reikSmingos jtakos jmonés veiklai. Socialiné aplinka glaudziai susijusi su politine
ir ekonomine aplinka. Siuo metu opi problema - senéjanti visuomené. Keiciasi visuomenés struktiira - mazéja
darbingo amziaus, vaiky procentas, daugéja pensinio amziaus zmoniy. Demografinés senatvés koeficientas, kuris
rodo, kiek pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy tenka Simtui vaiky iki 15 mety amziaus, Klaipédos
mieste nuo 2001 m. iSaugo beveik dvigubai. Demografiniai pokyciai, migracija gali turéti zenklios jtakos Bendroveés
veiklos rezultatams. Klaipédos ekonominés plétros strategijoje ,Klaipéda 2030“ nurodoma, kad pagrindiné
Klaipédos regiono senéjimo priezastis - jauny zmoniy emigracija. Pagal 2011 m. surasymo duomenis Klaipédos
apskrityje gyventojy skaicius buvo 336872.*

Interaktyvusis atlasas Detalioji statistika

Gyventojy ir bsty suraSymas Zemés ukio suradymas Veikiantys okio subjektai

q} Apskritis
ediidt
Gyventojy skaiius Gyventojy skaitius, 2011 m.
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3 pav. Klaipédos apskrities gyventojuy skaicius (pagal 2011m. duomenis).
Vadovaujantis savivaldybiy demografiniais duomenimis Klaipédos miesto savivaldybés gyventojy skaicius 2022 m.
sausio 1 d. buvo 152 237, o0 1996-2022 m. laikotarpiu sumazéjo 49 340 gyventojais, arba -24,48 proc.**

Klaipédos miesto savivaldybés gyventojy skaicius 1996-2022 m.
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4 pav. Klaipédos miesto savivaldybés gyventojy skaifius 1996-2022m.

*https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/

***geodata.lt




Remiantis visuomenés sveikatos stebésenos duomenimis, Klaipédoje iSvengiamo mirtingumo rodiklis (27 proc.)
buvo geresnis uz Lietuvos rodiklj (28,5 proc.), todél savivaldybé patenka i geriausiy rodikliy grupe (zalioji zona).
2019 m. uostamiestis pateko i net 14 geriausiy arba zaliosios zonos rodikliy grupe: dél iSvengiamo mirtingumo,
ilgalaikio nedarbo lygio, gyventojy skaicCiaus pokycio, mokiniy, gaunanciy nemokama maitinima mokyklose,
socialinés pasalpos gavéjy skaiciaus tiikstanciui gyventojy, taip pat dél sergamumo tuberkulioze, mirtingumo nuo
paskendimo, mirtingumo nuo alkoholio lemty priezasciy. Taciau 2020 m. duomenimis, Klaipéda yra ir tarp devyniy
blogiausiy rodikliy arba raudonosios zonos grupéje pagal asmeny, zuvusiy ar sunkiai suzaloty darbe, skaiciy, traumy
dél nukritimy ar transporto jvykiy.*

Apibendrinant duomenis, bendrai galima susidaryti iSvada, kad Klaipédos regionas susiduria su senéjancia ir
mazéjanciu gyventoju skaiciumi Klaipédos mieste. Nepaisant to, socialiniu pozidriu Klaipédoje aukstas rodiklis
(zalioji zona), kuris rodo iSvengiamo mirtingumo, ilgalaikio nedarbo lygio, gyventojy skaiciaus pokycio, sergamumo
ir kt. Duomenys rodo, kad Klaipéda yra kompaktiskos struktiros miestas, o gyventojy tankis Klaipédos miesto
centrinéje dalyje ir pietiniuose mikrorajonuose yra pakankamas islaikyti socialines, aptarnavimo paslaugas.

4. Konkurenciné aplinkos analize.

Analizuojant isorinius UAB ,Naujasis turgus“ veiksnius, svarbu atsizvelgti ne tik j aplinkos, ekonominius,
politinius ar socialinius veiksnius, bet ir j pacig rinka, jmones, teikiancias alternatyvias paslaugas, esamus ir
potencialius konkurentus. Siuos veiksnius apibendrina Porterio konkurenciniy jtaky modelis: potencialls ir
tiesioginiai konkurentai, vartotojai (galia), tiekéjai (galia), prekés pakaitalai (grésmé). UAB ,,Naujasis turgus®
veikia oligopolinés konkurencijos salygomis, kur veikia keletas pardavéju, jautriy vienas kito kainodaros strategijai.

4.1. Konkurenty galia:

Klaipédos mieste pagrindiniai UAB ,,Naujasis turgus“ konkurentai yra $ie: TilZés turgus ir Siaurinéje miesto dalyje
veikiantis ,,Senjory rojus“. Turgaus rinkos vidaus konkurencijos intensyvumas yra nezenklus. Rinkoje veikianciy
konkurenty skirtumai nedideli - dauguma teikia tas pacias paslaugas ir parduoda labai panasaus asortimento
produktus, konkurentai neturi stipriy prekiniy Zzenkly, bei nedirba visomis savaitésdienomis, o bendrové UAB
,Naujasis turgus“ issiskiria Siomis paslaugomis, prekiy grupémis ir veiklomis:

v’ turgavietéje adresu Taikos per. 80, Klaipéda - turi didziausig maisto produktais prekiaujanciy prekybininky
kiekj,

v’ turgavietéje adresu Turgaus aiksté 5,Klaipéda - vasaros sezono metu yra didziausias lauko augaly
asortimentas ir tiesioginé pasidla is sodininky.

v’ turgavieciy paviljonuose (Taikos pr. 80, Turgaus a. 5 Klaipédoje; Lébarty k. kapiniy trijose aikstelése -
didziausia pasiila géliy, géliy vainiky ir kity ritualiniy prekiy skirty kapiniy lankymui.

Potencialiais konkurentais Bendrovei galima vertinti pietinio miesto rajono prekybos centrus esancius ne toliau
kaip 5 kilometrai nuo turgavietés. Sio tipo maisto prekybos centrai, galutiniams vartotojams gali pasiilyti Zenkliai
mazesnes produkty kainas, taikomas rinkodaros akcijas, lojalumo programas, ilgas darbo laiko valandas ir gausy
prekiy asortimenta.

UAB ,,Naujasis turgus“ turi formuoti ir issiskirti is kity Klaipédos mieste veikianciy turgavieciy ir maisto prekybos
centry - suformuoti aiskig turgavietés kryptj, pozicionuoti save kaip turgaviete, kurioje galima ne tik nusipirkti

jvairiy prekiy, bet ir praleisti laisvalaikj, skatinti bendruomeniskuma. Turgavieté turi suformuoti aiskig save
pristatancig Zinute prekeiviams ir pirkéjams.

*https://www.sveikatosbiuras.|t/stebesena-ir-projektai/stebesena/




Siekiant uztikrinti pirkéjy srauta, bdtina gerinti infrastrukttra, kuri suteikty galimybes leisti laisvalaikj ( pvz., vaiky
zaidimy aikstelés, maitinimo jstaigos, poilsio zonos, patogi stovéjimo aikstelé, elektromobiliy jkrovimo vietos ir
kt.). Skatinant bendruomeniskuma, tikslinga organizuoti renginius, parodas, mokomasias veiklas ir kt.

4.2.Tiekéjy galia:
Pagal vykdomos veiklos specifika Bendrovei didziausig jtakg daro komunaliniy paslaugy tiekéjai. Bendrovés teikéjy
galia pasireiskia per kainy pokycius, kas tiesiogiai jtakoja Bendrovés finansinius rodiklius, prekybos vietos nuomos
kaina. Viso per 2022 metus patirta 353,8 tukst. € - komunaliniy paslaugy sanaudy, kurios yra vienos didziausiy

patiriamy sanaudy (5 paveiksle).

Veiklos mokeséiai I
ligalaikio t. nusidévéjimo |
Komunalinés paslaugos |

Darbo uzmokestis |
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5 pav. UAB ,,Naujasis turgus* 2022 m. sagnaudy grupés.

Elektros energijos kainy suolis paveiké visg Lietuvos energetika ir tiek fiziniy, tiek juridiniy asmeny tkiy sanaudas.
Tikslinga baty jvertinti galimybe keisti energijos Saltinj, t. y. rinktis alternatyvius energijos saltinius tokius, kaip
pvz., saulés energijos gaminama elektra, svartyti tokios elektrinés jsirengimo darbus ir samatas.

4.3. Pirkéjy galia.
UAB ,,Naujasis turgus* orientuojasi j dvi vartotojy grupes: smulkiojo verslo atstovus, galinCius vykdyti prekybine
veikla prekyvietéje ir Klaipédos gyventojus, kaip potencialius turgavietés prekybininky klientus. Didzioji dalis
prekybos ploto nuomininky yra fiziniai asmenys, kurie dél santykinai nedidelés prekybinio ploto pasiulos rinkoje,
negali lengvai pakeisti savo paslaugos tiekéjo. UAB ,,Naujasis turgus“ turi pranasuma, nes sitlo ne tik nuoma, bet
ir pirkéjy srauta (Senojo turgaus lankytojy duomenys per 3 paskutinius ménesius 6 paveiksle, Naujojo turgaus
lankytojy duomenys per 3 paskutinius ménesius 7 paveiksle).

Visitors count (barchart) for the period Last 3 months

Period: 2023-01-01 (Sunday) - 2023-03-21 (Tuesday)
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6 pav. Bendrovés lankytojy srautas Senojo turgaus paviljone.




Visitors count (chart) for the period Last 3 months

Period: 2023-01-01 (Sunday) - 2023-03-21 (Tuesday)
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7 pav. Bendrovés lankytoju srautas Naujojo turgaus paviljonuose.

Pagal pateikiamus trijy ménesiy lankytojy srautus - Naujojo turgaus turgavietéje srautas nuo pirmadienio
palaipsniui vis kyla ir pasiekia didziausig lankomuma - Sestadieniais, o Senajame turguje - treciadienis ir Sestadienis
lieka pagrindinémis prekyvietés dienomis. Pagal Siuos ataskaitos duomenis galima konstatuoti, kad lankytojy
srautas yra gan pastovus ir stabilus, tai bendroveés idirbis ir privalumas, taciau su liekanciu strateginiu tikslu - tuos
lankytojy srautus islaikyti ir didinti.
Paslaugas Bendrové dazniausiai teikia ilgalaikiy sutarciy pagrindu, tadiau yra nemazai vienadiene prekybg
vykdanciy prekeiviy. Pirkéjas yra pakankamai jautrus kainai, taciau Bendrové savo derybines galias sustiprino
parengusi Prekybos vietos kainos nustatymo metodika, kuri skaidriai ir aiskiai pagrindzia prekybos vietos kaina.
UAB ,,Naujasis turgus* apyvartumo rodiklius gerina ilgalaikés prekyvietés sutartys.

4.4 Pakaitaly grésme.

Turgavietés pakaitalu galima laikyti kitose nei turgavietés teritorijoje nuomojamos prekybos vietos. Klaipédos
nuomos rinkoje néra didelio prekyvieciy pasirinkimo, ypac vienkartinei prekybai. Taip pat turgavieté uztikrina
greita ir patogy vietos jsigijima, uztikrina infrastruktdra, nuolatinj pirkéjy srauta. Bendru vertinimu pakaitaly
grésmé néra didelé. Atsizvelgiant | duomenis galima teigti, kad didZiausig jtakaq Bendroveés veiklai turi tiekéjai -
derybiné galia vertinama kaip didelé, pirkéjy galia - didelé, potencialiy konkurenty ir esamy konkurenty grésmeé -
didelé, maziausia - pakaitaly grésme.

Apibendrinant konkurencinés analizés rezultatus galima teigti, UAB ,,Naujasis turgus“ bendrové savo konkurencine
pozicija gali sustiprinti aiskiai pozicionuodama save rinkoje, pagerindama informacijos sklaidg apie turgaviete,
atnaujindama infrastruktura, siekiant neatsilikti nuo kity prekybos viety, sukuriant jaukig bei patogiag aplinka (dél
konkuravimo su prekybos centrais). |vertinus tai, kad didziausia iSlaidy dalj sudaro elektros energija, verta svarstyti
alternatyviy energijos saltiniy jrengimo galimybes, pvz., saulés elektrinés jrengimas ant stogo.




Analizuojant jmonés vidinius veiksnius, pirmiausia nurodoma jmonés veikla: pagrindinés teikiamos paslaugos,
pagrindiniai istoriniai faktoriai, pateikti ir jvertinti pastaryjy mety veiklos rezultatai ir pateikiamas bendroves
ankstesnés strategijos jgyvendinimo vertinimas.

Komunalinés
Paslaugos paslaugos
perpardavimui

Pagrindinés Prekybos viety
funkcijos nuoma

Papildomos Rekllgtl;nos Kitos paslaugos Negyvenamyjy patalpy,
funkcijos POty P 5 stovéjimo aikstelés nuoma
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Pagalbinés Finansy Infrastrukttiros anl‘f) gisll(qjq Prekeiviy
.. : istekliy .
funkcijos valdymas palaikymas kontrolé
valdymas

7 pav. UAB ,,Naujasis turgus“ veiklos funkcijos.

5.1. Pajamos:

Bendrovés pardavimo pajamoms priskiriamos - vienkartiné rinkliava, suteiktos paslaugos ir komunaliniy paslaugy
perpardavimas. Pagrindiné teikiama paslauga yra prekybos vietos nuomos paslauga. Prekybos vietos paslauga
susideda i$ keleto elementy: patalpy ir jose esancios jrangos bei sumontuoty konstrukcijy ir (ar) jrangos nuoma.
Pagrindinés paslaugos grupuojamos j prekybos vietos ilgalaikes ir trumpalaikes nuomos paslaugas. Prekybos vietos
nuomos ilgalaiké paslauga yra tam tikri ilgiau nei vieng ménesj trunkantys sandoriai, o trumpalaikés paslaugos yra
1 dienos paslaugos. Vienos dienos mokestis dar kitaip vadinamas rinkliava, ilgalaikés nuomos kaina taikoma
prekiautojams prekiaujantiems ne trumpiau nei ménesj. UAB ,,Naujasis turgus“ prekybos viety nuomy ir paslaugy
kainas, kainy metodika parengta ir nustatyta remiantis Bendrovés patiriamomis sanaudomis. Analizuojant UAB
,Naujasis turgus“ pajamas 2022 metais, buvo uzdirbta 1464,3 tukst. Eur., iS ju:

e 1212,9 tUkst. Eur pajamos is turgy veiklos - ilgalaikés ir trumpalaikés prekybos viety nuomos (2021 m.
atitinkamai - 690 tukst. Eur);
e 82,2 tukst. Eur komunaliniy paslaugy perpardavimo pajamos (2021 m. atitinkamai - 40,6 tukst. Eur);
e 168,6 tukst. Eur negyvenamuyjy patalpy ir aikstelés nuomos pajamy (2021 m. atitinkamai - 132,3 tukst.
Eur);
e 0,3 takst. Eur ilgalaikio turto pardavimo pelnas (2021 m. atitinkamai - 119 tukst. Eur);
2022 mety pajamos 49 proc. arba 482,1 tukst. Eur didesnés, nei 2021 metais (2019 - 2022 pajamy pokytis
pateikiamas 8 paveiksle.).
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8 pav. UAB ,,Naujasis turgus* 2022 mety pardavimo pajamos.




Pajamy augima 2022 metais jtakojo:

Prijungto UAB ,,Senasis turgus® pajamos, kurios sudaro 16 proc. visy 2022 mety UAB ,Naujasis turgus“ pajamy (9
paveikslas); 2022 metais turgavietés nepatyré veiklos apribojimy - pajamy netekimo, dél karantino. 2021 metais
prekyba ne maisto produktais atnaujinta tik 2021 mety geguzés 17 d. 2022 metais atliktas mésos - Zuvies salés
atnaujinimas. Atliktas atnaujinimas pritrauké naujus prekiautojus, padidintas prekybos viety uzimtumas,
pasirasytos ilgalaikés nuomos sutartys su esamais prekiautojais. Sie pakeitimai jtakojo mésos - Zuvies paviljono
pajamy augima 2022 metais.

160000
140000

120000 llllll..
100000 . .

sooo g W
60000
40000
20000
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12

Naujasis turgus ®Senasis turgus

9 pav. 2022 m. pajamos i§ turgaviec¢iy ménesiais

5.2. Zmogiskieji istekliai:

2022 m. vasaros pabaigoje jvyko sékmingas UAB ,,Senasis turgus® reorganizavimas, bei 2022-08-19 jregistruoti
nauji UAB ,,Naujasis turgus“ jstatai (nuo naujos jstaty redakcijos - visos UAB ,,Senasis turgus“ teisés ir pareigos,
jskaitant UAB ,,Senasis turgus“, teises ir pareigas pagal sandorius, pabaigus reorganizacija peréjo bendrovei UAB
,Naujasis turgus“). Po reorganizavimo UAB ,Naujasis turgus“ perémé darbdavio teises ir pareigas UAB ,,Senojo
turgaus® darbuotojams, darbo santykiai tesiasi tokiomis pat salygomis (pagal LR Darbo kodekso 51 straipsnio
nuostatas). Siuo metu Bendrovéje dirba 24 darbuotojai, i§ jy 18 motery ir 6 vyrai. Vidutinis darbo staZas yra 13
mety. Vidutinis darbo uzmokestis 2022 m. - 1540 €. 2022 m. bendros darbo uzmokescio sanaudos - 517 tukst. €, t.
y. 185 tukst. € daugiau, nei 2021 m. Darbo uzmokescCio augima lémé perzilréti darbininky atlyginimai dél
padidéjusio minimalaus ménesinio atlyginimo (nuo 2022-01-01), taip pat perzidréti administracijos darbuotojy
atlyginimai po reorganizacijos patvirtinus nauja valdymo struktdra (nuo 2022-10-01). Taciau didziausia darbo
uzmokescio sgnaudy augima lémé naturalios priezastys - darbuotojy skaicCiaus augimas prisijungus UAB ,,Senasis
turgus®.

5.3. Reorganizacijos sprendiniai ir investicijos:
2022-06-30 UAB "Senasis turgus” vienintelio akcininko sprendimu (AD2-1528) bendroveé reorganizuota prijungiant ja
prie UAB "Naujasis turgus”. Prijungus UAB ,Senasis turgus“, 2022-08-19 patvirtinti nauji UAB ,Naujasis turgus“
jstatai. UAB ,Naujasis turgus“ jstatinis kapitalas - 3728503,32 Eur, bendroveés jstatinis kapitalas padalytas j
12856908 paprastasias vardines akcijas, akcijos nominali verté 0,29 Eur.

UAB "Naujasis turgus” perémeé UAB ,,Senasis turgus* ilgalaikio turto, kurio balansiné verté:

. pastatai - 1048924 Eur (iS jy perkainuota verté 1044544 Eur, perkainuota verté nustatyta 2014 m., jai
taikomas naudingo tarnavimo laikas - 90 m.),

. statiniai - 175 Eur,

. darbo masinos ir jrenginiai - 21142 Eur,




. ukinis inventorius - 1912 Eur,

. nebaigta statyba - 397029 Eur.

UAB ,,Naujasis turgus* ilgalaikio turto balansiné verté 2022-12-31 - 3825871 Eur.

2022 m. gruodzio 31 d. nebaigtos statybos likutis 217200 Eur. IS jy:

1) 187632 Eur - vykdomas halés (Turgaus a. 5) remontas.

2) 29568 Eur - vykdomas pagrindinés aikstés (Turgaus a. / Bruzés g.) remontas.

Vadovaujantis vienintelio akcininko sprendimu (2023-01-06 jsak. Nr. AD2-31) dél pritarimo parduoti UAB "Naujasis
turgus” nuosavybés teise priklausantj turtg (pastatai Turgaus a. 3, Galinio pylimo g. 8, Turgaus a. 18, nebaigta
statyba Galinio pylimo g. 4), 2022-12-31 450024 Eur pastaty ir 180723 Eur nebaigtos statybos vertés perkelta j
trumpalaikio turto grupe - ilgalaikis materialusis turtas skirtas parduoti.

2022 m. atliktas mésos - Zuvies salés (Taikos pr. 80) remontas, apjungiant mésos ir zuvies sales, papildoma pastato
jsigijimo verté 183612 Eur. Remonto metu taip pat atnaujinta prekybos jranga - vitrinos ir saldytuvai, viso 83
vienetai. |sigytos Saldymo jrangos verté 130850 Eur, eksploatacijos pradzia 2022-10-15, numatytas naudingas
tarnavimo laikas - 5 metai. 2022 metais Senojo ir Naujojo turgaus prekyvietése jrengti pirkéjy srauty skaitytuvai,
investicijos verté - 7,2 tukst. Eur. Bendra investicijy suma 2022 metais - 321,7 tukst. Eur, jgyvendinti visi

léSomis.

5.4. 2022 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimas
Atlikus analize galima pastebéti, kad Bendrovés ekonominiai rodikliai yra geri, todél sudaryta palanki finansiné
situacija plétoti Bendroveés veikla. Perzitiréjus 2022-2024 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatus
galima teigti, kad suformuoti Bendrovés tikslai pasiekti. Zemiau pateikiamas apibendrinimas:
2022 metais atliktas Mésos paviljono remontas, atnaujintos $aldymo vitrinos. Zuvies prekiautojai perkelti j Mésos
sale. Atnaujinta, suvienodinta prekybinés jrangos forma ir vizualiné isvaizda suteikia komfortiskas salygas
prekiautojams ir pirkéjams. Po jvykusiy rekonstrukcijy, atsirado papildomos nuomojamos patalpos. Patalpy huomos
procesui jgyvendinti numatyta skelbti vieSag nuomos konkursa, kurio metu, informacija pateikta internetiniuose
puslapiuose (bendrovés svetainéje, Klaipédos miesto savivaldybés administracijos interneto svetainéje, Facebook
paskyrose) ir spaudoje, siekiant uztikrinti informacijos pateikima kuo platesnei auditorijai, suteikiant galimybe
dalyvauti visiems norintiems potencialiems nuomininkams.
|diegta srauty valdymo ir apskaiciavimo sistema leidZia stebéti ir fiksuoti apsilankanciy zmoniy srautus, pacias
aktyviausias pirkéjy lankomumo dienas visose turgavietés prekybos vietose (duomenys gaunami iS prekybiniy
paviljony Taikos pr. 80, ir Turgaus a. 5, Klaipédoje). Si sistema palengvins patenkanciy asmeny kiekio reguliavima
i prekybinius paviljonus, jei vél blity nustatyti srauty skaic¢iavima ir ribojima reikalavimai.
| Senojo turgaus paviljona pavyko pakviesti pranciizisko maisto gamintojus, kurie atrado savo auditorija. Sie
prekybininkai prekiavo ir Mésos paviljone (Taikos pr. 80). Suremontuotas Mésos paviljonas pritraukia vis daugiau
prekiautojy, siekianciy savo produkcija stebinti miesto gyventojus. Veikla sékmingai pradéjo vystyti ir marinuoty
juros delikatesy bei jdaryty darzoviy - papriky, pipiry, alyvuogiy prekeiviai. Viena naujoviy turgaus prekiautojams
ir lankytojams - nemokamas geriamas vanduo (pastacius vandens talpyklas paviljony prieigose). Tai pasiteisinusi
iniciatyva.
Siekiant vykdyti prekeiviy gero aptarnavimo kultiros Svietima, bendroveés svetainéje patalpintos 3 audiovizualinés
medziagos (tai sprendinys pritaikytas prekybininkams, nes sutelkti prekybininkus vienu laiku ir atitraukiant nuo
prekybos - yra sunkus uzdavinys, sukeliantis prekeiviy nepasitenkinima). Atlikta prekeiviy apklausa, leido koreguoti
prekybos paviljony darbo laika.
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Didinant jmonés Zzinomuma per metus paskelbti net 134 pranesSimai, kuriuose pristatomi nauji prekeiviai, naujos
prekiy grupés. Per 2022 metus publikuota 20 straipsniy, pranesimy ir skelbimy vietinéje ziniasklaidoje.

Sékmingai vystomi ir edukaciniai uzsiémimai ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaikams. Susidoméjimas Siais
uzsiémimais nesligsta jau kelintus metus iS eilés. Prekybininkai geranoriskai nusiteike padéti vaikams vykdyti
uzduotis, susipazinti su parduodama produkcija. Vaikiskas surmulys ir energija puikiai nuteikia gerai darbo dienai.
Didelis issukis jmonei buvo turgavieciy susijungimas, darbuotojy integracija ir sékmingas tolimesnis darbas.




Formuluojant UAB “Naujasis turgus” strategines kryptis ir vertinant jmonés veiklos perspektyvas, vertinami
vidiniai ir iSoriniai veiksniai, darantys didZiausia jtaka bendrovés vykdomoms veikloms.
Atliekant aplinkos veiksniy vertinima, galima isskirti stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize.

Vidiné aplinka:

. stiprybés - bendroves savybeés, kurias galima panaudoti galimybéms jgyvendinti;
. silpnybés - bendrovés savybés, mazinancios bendroveés konkurencinj pranasuma.
ISoriné aplinka:

. galimybés - isorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie bendrovés vertés didinimo
. grésmes - tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos bendroves veiklai.

6.1. Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti:

1) Turgavieté jsikurusi tankiai apgyvendintame miesto rajone. Verta pazyméti, kad turgavietés geografiné
padétis mieste yra palanki plétoti prekybos veikla. Aplink yra gausiai apgyvendintas gyvenamasis rajonas.
Turgavietés teritorija ribojasi su viena pagrindiniy miesto gatviy, kuria kursuoja viesasis transportas, siejantis
miesto centrg ir miegamuosius miesto mikrorajonus. Turgus jkurtas 1994 m. sausio 27 d., per Sj laikotarpj
susiformavo patirtis, atsirado Zinomumas ne tik miesto gyventojy, bet ir miesto sveciy tarpe.

2) Suformuota valdymo struktdra, atlikta darbuotojy skaiCiaus optimizacija ir taikomos motyvacinés
priemonés, t. y. pakankami zmogiskieji iStekliai, leidzia Bendrovei imtis naujy iniciatyvy, iSnaudojant valdoma
turta. Ilgameté prekybinés veiklos vystytojo patirtis, prekybinés veiklos jvairové sudaro salygas tapti prekybinés
veiklos organizavimo kompetencijy centru.

3) Turgavieté dirba visomis dienomis, palyginti su konkurentais tai privalumas ir teikiamy paslaugy lankstumas.
Taciau reikia atsizvelgti, kad ne visi prekybininkai dirba vienodu laiku.

4) Turgavieté islaiko ,tikro turgaus“ jvaizdj - jame galima nusipirkti jvairiy maisto ir ne maisto prekiy, o tai
didina pirkéjy srautg. Turgavieté aiskiai paskirsciusi prekiy grupiy iSdéstyma, t. y. zuvies paviljonas, Zzemés tkio
paviljonas ir pan.

5) sveiko gyvenimo bido ir sveikos mitybos tendencijos skatina pirkéjus ieskoti ekologiskos produkcijos ir maisto
gaminiy.

6.2.Galimybiy panaudojimas silpnybéms pasalinti:

1) Bendrové investuoja j infrastruktdros, jrangos atnaujinima. Infrastruktiiros, orientuotos j Siuolaikine rinka ir
naujoves, jrengimas sudarys prielaidas turgavietei tapti traukos centru tiek pirkéjams, tiek prekeiviams.

2) Turgavieté turéty pozicionuoti save kaip ekologisky, natdraliy produkty pirkimo vieta. Tokiu biidu jgauty
pranasuma pries prekybos centrus.

3) Siuo metu turgavieté reklamuojasi kaip prekybos vieta, reklama néra orientuota pristatyti skirtingus
prekeivius. Siekiant pristatyti asortimenta, prekeivius ir jy parduodamus produktus, tikslinga reklamos priemones
naudoti konkretiems prekeiviams ar jy grupéms pristatyti.

4) Prekybos tinkly atsiradimas prie turgavietés gali sumazinti pirkéjy srauta ir prekeiviy susidoméjima vykdoma
veikla, todél turgavietés kaip multifunkcinés zonos kurimas, kurioje verda prekybinis gyvenimas, vyksta jvairios
iniciatyvos, renginiai, reklaminés akcijos, bendruomeniniai susibtrimai, gali sumazinti gyventojy norg lankytis
mazmeninés prekybos tinkluose.

5) UAB ,,Naujasis turgus“ turi pripazinima valstybiniu lygmeniu kaip prekyvieté, pasizyminti iSskirtiniy (ypac
zuvies) prekiy pardavimu. Sig galimybe galima panaudoti jvaizdzio kiirimui, turgavietés populiarinimui.




6.3.Grésmiy pasalinimas panaudojant galimybes:

1) Mazmeniniy prekybos tinkly atsiradimas, bei lojalumo sistemy, bei akcijy kiirimas, gali sumazinti pirkéjy
srautus ir pakeisti jy jprocCius pirkti turgavietéje. Bendrové gali sumazinti Sig grésme kurdama teigiama jvaizdj, bei
pozicionuodama kaip kokybisky prekiy pardavimo vieta.

2) Nesugebéjus pritraukti naujy pirkéjy grupiy, tipinis pirkéjas gali stipriai jtakoti gaunamas pajamas dél
galimai silpnos perkamosios galios (pvz., pensijy, pasalpy iSmoky dydis).

3) Bendra salies tendencija - kainy didéjimas, infliacija, pandeminés situacijos ir kt. gali jtakoti bendrovés
pajamas, todél reikia pritraukti naujas pirkéjy grupes. Vartotojy pomeégiy pokyciai, pvz., pirkti mazmeninés
prekybos centruose gali sumazinti Bendrovés pajamas.

4) Naujy tiksliniy pirkéjy grupiy pritraukimas, per naujy prekiy ar paslaugy turgavietéje atsiradima.

6.4.Silpnybiy pasalinimas grésméms sumazinti:

1) Etapiskas pasenusios infrastruktiiros atnaujinimas ir nusidévéjusios jrangos keitimas, sumazins prekeiviy
pasitraukimo iS turgavietés grésme pas konkurentus, pritrauks naujas pirkéjy grupes.

2) Bendrovés tikslas yra maksimalus prekyviecCiy uzimtumas, kadangi neuzpildytos prekybos vietos mazina
pajamas. Todél daugelis priemoniy yra skirtos prekeiviy islaikymui ir pritraukimui. Nors turgavietéje yra platus
prekiy pasirinkimas, bet pasitraukus vienai iS prekiy grupiy, gali bati neuztikrintas platus asortimentas. Bendrové
turi siekti tapti pranasesne nei kitos Klaipédoje ar Klaipédos rajone veikiancios turgavietés.

3) Konkurencinguma galima sustiprinti taikant aiskiag prekyvieciy nuomos kainodara, stiprinant jvaizdij, gerinant
infrastruktira, islaikant ir didinant lankytojy srautus.

4) Norint pritraukti naujas pirkéjy grupes reikia vykdyti intensyvia ir nuoseklia komunikacija per socialinius
tinklus, interneto svetaine bei reklamos kampanijas (ziniasklaida, radijas ir kt.).

5) Bendrové negali tiesiogiai jtakoti prekeiviy taikomy nekonkurencingy prekiy kainy lyginant su kitais prekybos
taskais. Taciau gali kurti jvaizdj dél prekiaujamy produkty isskirtinumo, pvz., ekologiskumo, kokybiskumo ir pan.




Atsizvelgiant i turgavietés veiklos rezultatus, nagrinéjamos trys strateginés alternatyvos:

e ,nuliné“ alternatyva (alternatyva, kai Bendroveé iskelia ir jgyvendina strateginius tikslus tik esamos
infrastruktdros palaikymui, neinvestuodama j plétra, gerinimo projektus);

e mazyjy investicijy alternatyva (alternatyva, kai Bendroveé yra pasiruosusi investuoti, todél formuoja ir
jgyvendina strateginius tikslus tik susidéveéjusios infrastrukttros remontui, athaujinimui ir jrangos atnaujinimui);

e didziyjy investicijy alternatyva (alternatyva, kai Bendrové yra pasiruosusi investuoti, todél formuoja ir

jgyvendina strateginius tikslus infrastrukturos, gerbtvio atnaujinimui, veiklos plétrai).

Alternatyvos vertinamos pagal Bendrovés isorés ir vidiniy veiksniy analizés rezultatus, atsizvelgiant j

poreikius ir identifikuotas problemas.

7.1. | alternatyva - ,,Nuliné“ alternatyva

Siuo atveju investicijos infrastruktliros atnaujinimui ir gerinimo projektams tolimesnéje perspektyvoje
nenumatomos. |vertinama, kad Siuo metu Bendrové vykdo plétros ir rekonstrukcijos projektus, Si alternatyva
vertinama jei Bendrové neinvestuoty toliau. Si alternatyva vertinama kaip nenaudinga bendrovés veiklai ir pajamy
didinimui.

1 lentelé. ,,Nuliné“ strateginé alternatyva.

Stiprybés Silpnybés

- v ISaugusios sanaudos dél didesnio pasenusios
infrastruktdros priezitiros poreikio;

v' Pirkéjy ir prekeiviy nepasitenkinimas dél

blogos infrastruktiros.

Galimybeés Grésmeés

- v" Prarandamas konkurencingumas

7.2. Il alternatyva - Mazy investicijy alternatyva

Sios alternatyvos tikslas - nedidelémis investicijomis pagerinti prekeiviy salygas ir atsizvelgti i batiniausias
islaidas infrastruktliros remontui, atnaujinimui. IS butiny investicijy isskiriamas Senojo turgaus prekyvietés
komplekso jveiklinimas. Si alternatyva yra pasirenkama, nes Senojo turgaus infrastruktdiros atnaujinimui batinas
koncepcijos sukurimas, yra reikalingos didelés investicijos.




2 lentelé. ,,MaZyju investicijy* strateginé alternatyva.

Stiprybés Silpnybés
v' Gerinamos salygos prekeiviams, kas padidinty v Pirkéjai nepajus infrastruktiiros atnaujinimo
prekybos viety uzimtuma; efekto.
v Lanksciai reaguojant j esamas veiklos aplinkybes,
bei islaikant bei uztikrinant veiklos testinuma.
Galimybeés Gresmes
v' Pageréjusios salygos prekybininkams paskatinty v" Prarandamas konkurencingumas

juos prekiauti daugiau dieny arba ilgesnj darbo
laika.

7.3. lll alternatyva - Didziyjy investicijy alternatyva
Sioje alternatyvoje numatoma investuoti j infrastruktiira, gerbiivi, atnaujinti nusidévéjusia jranga, sukurti

salygas didesniam pirkéjui srautui uztikrinti, siekti iSugdyti naujus prekeivius, kurie bity potencialds Bendroveés
klientai. |gyvendinant Sig alternatyva bity vykdomi jvairiis projektai, gerinamos salygos prekeiviams, kuriamas

teigimas jvaizdis pirkéjams. Taciau Si alternatyva reikalauja dideliy investicijy j Bendrovés valdomos Senojo
turgaus prekyvieteés jveiklinimui.

3 lentelé. ,,DidZiuju investicijy strateginé alternatyva.

Stiprybés Silpnybés

v' Turgavieté taps konkurencija, bus patraukti v' Kito pirkéjy segmento srauto nepritraukimas
prekybos vieta

v' Padidés pirkéjy srautas dél jaukios aplinkos

Galimybeés Grésmeés
v' Turgavieté gali tapti patrauklia prekyviete v Neatsiperkanti investicija, nes mazéja gyventojy
Klaipédoje ir jos rajone skaicius Klaipédos mieste, ar silpnéja perkamoji
v Augancios pajamos dél padidéjusio pirkéjy srauto, galia.

didesnio prekybininky skaiciaus

7.4 . Alternatyvy palyginimo isvados
Atlikus alternatyvy vertinimus, atsizvelgiant j buvusius veiklos laikotarpius ir sunkiai galimas prognozuoti
pajamas, galima suformuluoti tokias iSvadas:

1. l alternatyva - ,,nuliné“ investicijy alternatyva neturi investicijy, taciau iS esmés nepagerina Bendroveés teikiamy
paslaugy kokybeés, atsiranda rizika dél susistipréjusiy konkurenty. Todél tokios alternatyvos jgyvendinimas
nerekomenduotinas. Pasirinkus Sig alternatyva pajamy srautai artimiausius kelis metus isliks pakankamai pastovs,
be didéjimo tendencijy.

2. Il alternatyva - maZy investicijy alternatyva turi ilgesnj, taciau priimting investicijy atsipirkimo laika. Si
strateginiy tiksly jgyvendinimo alternatyva leisty maZomis investicijomis pagerinti jranga, tadiau pastatai ir
gerblvis likty atnaujinti minimaliai. Si alternatyva vertintina, vien dél ekonomikos ir geopolitikos
neprognozuojamumo, bei siekio - jog Bendrové pasieks numatytus strateginius tikslus bei uzdavinius priimtinais
kastais, iSliks pajégi vykdyti veikla, neapibréztomis verslo salygomis.




3. lll alternatyva - tai inovatyviy sprendimy alternatyva, dél dideliy investicijy apimdciy, kurios bity bitinos
Senojo turgaus prekyvietés atstatymui. Si alternatyva galima tik suformavus bendra Senojo turgaus prekyvietés
vizija, koncepta, architekturinj projekta.




Misijos jgyvendinima, vizijos siekimg ir visa veiklg grindziame Siomis pamatinémis vertybémis:

- pirkéjas gauna kokybiskas prekes, vykdoma atsakinga ir sisteminga prekeiviy kontrolé, sudaromos sglygos
teikti kokybiskas prekes ir paslaugas.

- turgavieté atvira visuomenei, skelbia teisingg informacija bei sudaro lygias rinkos salygas tiek
prekeiviams, tiek ir pirkéjams.
- organizacija telkia lojaliy prekeiviy rata, kurdama papildoma verte pirkéjui.

Strateginis planavimas padeda aiskiai suvokti jmoneés tikslus bei tinkamai paskirstyti jvairius isteklius, kad tie tikslai
buty pasiekti kuo efektyviau.

| STRATEGINIS TIKSLAS.

UAB ,,NAUJASIS TURGUS* VEIKLOS EFEKTYVUMAS IR OPTIMIZAVIMAS
Uzdavinys 1.1. Optimizuoti jmonés veikla.

Uzdavinys.1.2. Darnumo, tvarumo iniciatyvos.

[l STRATEGINIS TIKSLAS.

PASLAUGU INFRASTRUKTUROS KURIMAS

Uzdavinys 2.1. Atnaujinti ir kurti nauja turgaus infrastruktira.
Uzdavinys 2.2. Diegti technologijas, batinas veiklos gerinimui.

[l STRATEGINIS TIKSLAS.

PREKEIVIAMS PALANKIOS SISTEMOS KURIMAS

Uzdavinys 3.1. Gerinti salygas prekeiviams.

Uzdavinys 3.2. Tobulinti prekeiviy aptarnavimo sistema.
Uzdavinys 3.3. ISlaikyti pirkéjy srautus.

IV STRATEGINIS TIKSLAS.

UAB ,,NAUJASIS TURGUS“ [VAIZDZIO GERINIMAS IR KOMUNIKACIJA

Uzdavinys 4.1. Turgavietés jvaizdzio tobulinimas socialinéje medijoje, internete.
Uzdavinys 4.2. Gerinti turgavietés jvaizdj ziniasklaidos priemonése.

Uzdavinys 4.3. Formuoti turgavietés jvaizdj edukacinémis priemonémis.
Uzdavinys 4.4. Naujy pirkéjy grupiy pritraukimas.

V STRATEGINIS TIKSLAS.

VISAVERTIS DARBUOTOJUY JTRAUKIMAS | UAB ,,NAUJASIS TURGUS“ VEIKLOS PROCESUS.
Uzdavinys 5.1. Didinti UAB ,,Naujasis turgus“ darbuotojy jsitraukimo (j veiklos procesus) lygi.
Uzdavinys 5.2. Didinti darbuotojy pasitenkinimo darbo vieta lygj.




Nr.

Priemoné

Priemonés
rodiklis

igyvendinimo

Termi
nas

Atsakingas
darbuotojas

| STRATEGINIS TIKSLAS. UAB ,,Naujasis turgus“ veiklos EFEKTYVUMAS IR optimizavimas

UZdavinys 1.1. Optimizuoti jmonés veikla

111 Buvusio Zuvies prekybos paviljono | ISnuomoti negyvenamasias 2023
""" |iveiklinimas patalpas (apie 400 kv. m.)
|vertinti UAB ,,Naujasis turgus“ nuosavybe | Turto vertintojy jvertinti ir
1.1.2. priklausantj turta Senojo  turgaus | jkainuoti nekilnojamojo turto | 2023
padalinyje (Turgaus g. 5). objektai - 5 vnt.
Parduoti UAB ,Naujasis turgus® ) o )
. . .| Parduoti nekilnojamojo turto | 2023-
1.1.3. nuosavybe priklausantj turta Senojo , ]
o objektai - 1-5 vnt. 2025
turgaus padalinyje (Turgaus g. 5).
UZzdavinys 1.2. Darnumo, tvarumo iniciatyvos
Alternatyviy elektros energijos gamybos | |gyvendintas elektros energijos | 2024-
191 saltiniy jrengimas (saulés sistemos) jrengimo | 2025
T projektas/ paraiska ES
finansavimui - 1 vnt.
Il STRATEGINIS TIKSLAS. PASLAUGUY INFRASTRUKTUROS KURIMAS
UZdavinys 2.1. Atnaujinti ir kurti nauja turgaus infrastruktira
. . .| Architektdrinio konkurso
Paruosti Senojo turgaus prekybos halés ) ) o
) . i parengimo projekto pirkimas - 1 | 2023-
2.1.1. | architekturinj projekta
vnt. 2024
Paruosti Senojo turgaus prekybos halés | Techninio konkurso parengimo
- . 2023-
2.1.2. | techninj projekta
projekto pirkimas - 1 vnt. 2024
Renovuoti Zuvies, mésos paviljono stogo | Renovuota stogo danga mésos | 2023
2.1.3. | danga (siekiant sumazinti paviljone - 1 vnt.
Sildymo/saldymo islaidas)
Atnaujinti prekybos paviljonus Lébarty k. | [rengti  naujus  prekybinius | 2023-
2.1.4. | aikstelése - 2024
paviljonus -10 vnt
UZzdavinys 2.2. Diegti technologijas, butinas verslo patrauklumui didinti
o o Atsiskaitymo ne  grynaisiais
Atsiskaitymo kortelémis viety prekybos | == _ _
2.2.1. pinigais naujy prekybos viety - | 2023

paviljonuose didinimas

iki 10 vnt.




. . Priemonés igyvendinimo | Termi | Atsakingas
Nr. Priemoné o .
rodiklis nas darbuotojas
o . . . | Elektromobiliy jkrovos vietos
Elektromobiliy elektros jkrovy aiksteliy ) 2023-
2.2.2. . . Taikos pr. 80, Turgaus a. 5- 8
jrengimas 2024
vnt.
IIl STRATEGINIS TIKSLAS. PREKEIVIAMS PALANKIOS SISTEMOS KURIMAS
Uzdavinys 3.1. Gerinti salygas prekeiviams
Parengta vizualiné prekyvietés
) o ) . | koncepcija, sukurtas naujas
Suvienodinti prekybos jrangos formas ir o ) 2023-
3.1.1. . . . . eskizinis zonavimas
vizualine iSvaizda ZUP Paviljone . - 2025
prekyvietéms ZUP paviljono | a.
Ir Il a. salése - 1 vnt.
Naujy paslaugy susijusiy su turgaus veikla ) . 2023-
3.1.2. o Naujy paslaugy teikimas - 1 vnt.
teikimas 2025
Pastoviy pirkéju/ lankytojy
srautai paviljonuose:
313 Pastoviy turgavieciy pirkéjuy/lankytojy 1) ZUP > 9 000 per savaite; 2023
"7 | srauty uztikrinimas 2) MP > 10 000 per savaite;
3) DR. P. > 3 000 per savaite;
4) ST > 2 000 per savaite;
UZdavinys 3.2. Tobulinti prekeiviy aptarnavimo sistema
3.1 Vykdyti kasmetine prekeiviy apklausa, dél | Atlikta metiné prekeiviy | 2023-
" | prekeiviy aptarnavimo kokybés apklausa - 1 vnt. per metus. 2025
Vykdyti prekeiviy geros aptarnavimo | Pravesty mokymy skaicius - 2 5023
3.2.2 kultGros $vietima (nuolatiniai prekeiviy | YNt. per metus. 2025

mokymai ir kompetencijos kélimas)

IV STRATEGINIS TIKSLAS. UAB ,,NAUJASIS TURGUS“ |VAIZDZIO GERINIMAS IR KOMUNIKACIJA

UZdavinys 4.1. Turgavietés jvaizdzio tobulinimas socialinéje medijoje, internete

Paskelbti  pranesimai - 1
411 Didinti jmonés Zinomuma per socialinius | vnt./kas savaite (prekeiviy | 2023-
""" | tinklus ,Facebook®, “Instagram” pristatymas, naujieny sklaida, | 2025
prekiy reklama).
Uzdavinys 4.2. Gerinti turgavietés jvaizdj ziniasklaidos priemonése
491 VieSinti bendrovés veiklag vietinéje | Paskelbty pranesimy skaicius - 4 | 2023-
o Ziniasklaidoje vnt. per metus. 2025




. . Priemonés igyvendinimo | Termi | Atsakingas
Nr. Priemoné o .
rodiklis nas darbuotojas

Uzdavinys 4.3. Formuoti turgavietés jvaizdj edukacinémis priemonémis

Organizuoti  edukacinius  uzsiémimus o o
Edukacinés pamokos - iki 50 vnt. | 2023-

4.3.1 ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus
. per metus. 2025
vaikams
Organizuoti jvairius teminius, Svenciy L 2023-
4.3.2 . Renginiai - iki 4 vnt. per metus.
renginius 2025

UZzdavinys 4.4. Naujy pirkéjy grupiy pritraukimas.

. . L Atlikta metiné pirkéjy apklausa | 2023-
4.4.1. | Vykdyti kasmetine pirkéjy apklausa

-1 vnt. 2025
Nauja, papildoma prekiy grupée 2022

4.4.2. Didinti prekiy asortimenta (maisto ar ne maisto produkty) - 2004
1 vnt.

V STRATEGINIS TIKSLAS. VISAVERTIS DARBUOTOJUY |SITRAUKIMA | UAB ,NAUJASIS TURGUS“ VEIKLOS
PROCESUS

UZDAVINYS 5.1. Didinti UAB ,Naujasis turgus” darbuotojy jsitraukimo (j veiklos procesus)

5 11 Rengti darbuotojy susirinkimus, | Darbuotojy susirinkimai - 4| 2023-
o pasitilymy aptarimus vnt./per metus. 2025

UZDAVINYS 5.2. Didinti darbuotojy pasitenkinimo darbo vieta lygj

59 1 Tobulinti darbuotojy apmokéjimo ir | Sukurta motyvaciné sistema - 1 2023
" | motyvacine sistema vnt.




8.1. Vienintelio akcininko lukesciy rastas uzdarajai akcinei bendrovei ,,naujasis turgus“

8.1.1. Nefinansiniy likesciy vertinimo rodikliai

Eil. Matavimo | Siektinos rodikliy reikSmes
Siektini veiklos rodikliai .
Nr. vienetas 73023 m, 2024 m. 2025 m.
Prekybininky, vykdanciy prekyba,
1. | turgavietéje (vidutinis dienos prekiautojy | Vnt. >240 240 240
skaicius)
2. | Nuomojamy komerciniy patalpy uzimtumas Proc. >75 >80 >85
3. | Pastoviy prekiautojy dalis Proc. 290 290 >90
4. | Darbuotojy pasitenkinimo indeksas Proc. >70 275 280
8.1.2. Finansiniy lukescCiy vertinimo rodikliai
: Siektinos rodikliy reikSmeés
Eil. Nr. | Siektini finansiniai rodikliai | Matavimo
VLEIEEE 2023 m. 2024 m. 2025 m.
1. Grynasis pelningumas Proc. >3 >3 >3
2. Skolos ir nuosavybés santykis Koef. <0,5 <0,5 <0,5
Iki 20 proc. Iki 20 proc.
ki 20 broc. Bendrovés Bendrovés Bendroves
paskirsizytir;ojo pelno (i paskirstytinojo paskirstytinojo
kuri néra jtraukiami pelno (j kurj néra | pelno (j kurj néra
3. Dividendai Proc. elno paskirstymo jtraukiami pelno itraukiami pelno
l[))rojekpte nurosc/iyti paskirstymo paskirstymo
ervedimai i rezervy) projekte nurodyti | projekte nurodyti
P 4 pervedimai is pervedimai is
rezervy) rezervy)




Kiekvienais metais Bendrovés valdyba patvirtina Bendrovés strateginiy tiksly veiklos plang, kuriame
numatomi metiniai veiklos uzZdaviniai ir terminai, susieti su strategija. Kiekvienais metais Bendrovés direktorius
pateikia valdybai metine veiklos ataskaita, kurioje nurodomi duomenys apie Bendrovés veiklos strategija ir tikslus,
rezultaty pasiekimus, kitus jvykius, turincius reikSme Bendrovés veiklai, metinj darbo uzmokescio fonda, vidutinj
darbuotojy darbo uzmokestj, jmonés veikla apibidinancius finansinius rodiklius.

Bendrovés strategija perzidrima kasmet, atsizvelgiant j pokycius. Pasikeitus aplinkybéms ar identifikavus
naujas riziky apraiskas, Bendrovés strategijos vertinimas, jos tiksly pasiekimas, atnaujinimas, tobulinimas bei
papildymas svarstomas kasmet vadovybés susirinkimo ir valdybos posédziy metu.

Pasiektu rodikliu stebésena atliekama periodiskai. Biudzeto vykdymo kontrol€e atliekama kiekviena ménesi,
atitinkamai stebimos ir Bendrovés investicijos. Nustacius neatitikimy, tobulinama Bendrovés veikla, pavyzdziui,
organizaciné struktdra ir procesai, veiksmai, tobulinami arba pritraukiami nauji darbuotojai. Jei bdtina, kei¢iamos
rodikliy reikSmés. Pakeitimai atliekami Bendrovés vidutinio laikotarpio planuose ir, jei bdtina, ilgalaikéje
strategijoje.

Bendrovéje nuolat stebimi iSoriniai ir vidiniai veiksniai, kad btty galima planuoti tobulinimo procesa.

Bendrovés darbuotojai, pagal jiems priskirtas vykdomas funkcijas, apie pastebétus vidiniy ir iSoriniy veiksniy
pokyCius informuoja direktoriy. Administracijos susirinkimy metu aptariami pastebéti strategijos ir jos
igyvendinimui reiksmés turintys nukrypimai.

Strateginis planas patvirtintas UAB ,)Naujasis turgus“ valdybos (2023 m. balandzio 4 d., 2023/2), bei paruostas
2 egzemplioriais.




