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INFORMACIJA APIE JURIDIN] ASMEN/

UAB ,Naujasis turgus” yra ribotos civilinés atsakomybeés privatus juridinis asmuo, kurio tikslas — racionaliai naudoti
Bendrovés turtg bei kitus i$teklius, siekti pelno, kad bity patenkinti akcininky interesai. 100 proc. UAB ,Naujasis
turgus“ akcijy priklauso Klaipeédos miesto savivaldybei. Bendroves veiklos objektas — paslaugy teikimas, prekybines
jrangos ir patalpy nuoma, didmeniné ir mazmeniné prekyba, turgaus prekybos administravimas, vieSasis maitinimas,
gamyba, tarpininkavimas.

UAB ,Naujasis turgus”

Juridinio asmens kodas 140842886
PVM moketojo kodas LT408428811

Buveinés adresas: Taikos pr. 80, LT-93162, Klaipéda

Duomenys kaupiami ir saugomi V| ,Registry centras”

II. ORGANIZACINE STRUKTURA

Pagal patvirtintus UAB ,Naujasis turgus® jstatus valdymo organai yra:

1 paveikslas. UAB ,,Naujasis turgus” valdymo organai

« Visuotinis akcininky susirinkimas

 Kolegialus valdymo organas - valdyba J

* Vienasmenis valdymo organas - vadovas}

1. 100 procenty UAB ,Naujasis turgus® akcijy priklauso Klaipédos miesto
savivaldybei, t. y. Klaipédos miesto savivaldybés administracija atlieka vienintelio
akcininko funkcijas ir sprendimus.

2. UAB ,Naujasis turgus” turi suformuota depolitizuotg ir kompetentinga kolegialy
organg t. y. bendrovés valdyba, kurios sudétyje yra du nepriklausomi valdybos nariai,
atrinkti vieSo konkurso bidu, vadovaujantis:

v Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo

organa atrankos aprasas” (Atrankos gairés).



v Savivaldybés tarybos 2019 m. geguzés 30 d. sprendimu Nr. T2-146 patvirtintu Klaipédos miesto savivaldybés
valdomy jmoniy organy formavimo tvarkos aprasu.
2021 m. birZelio 10 d., buvo pasiradytos sutartys ,Dél valdybos nario veiklos“. Bendrovés valdybos sudétis yra:

Valdybos pirmininkas Ri¢ardas Zuicas.

Nepriklausoma valdybos naré Daiva Berankiené.

Nepriklausoma valdybos naré Lina Jankauskiené.

Bendrovés valdyba nustato jkainius ir tarifus uz Bendroveés teikiamas atlygintinas paslaugas, iSskyrus Lietuvos
Respublikos jstatymy numatytus atvejus. Siam tikslui UAB ,Naujasis turgus* valdyba 2018 m. patvirtino kainy
nustatymo metodika, pagal kurig yra nustatomi visi veiklos jkainiai. Bendrovés valdyba, prie§ priimdama Siuos
sprendimus, turi gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarima: 1) dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné
kaip 1/20 Bendroveés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos (skai€iuojama atskirai kiekvienai sandorio
rasiai); 2) dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 Bendroveés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir hipotekos
(skaigiuojama bendra sandoriy suma); 3) dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/20 Bendrovés jstatinio
kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo; 4) dél ilgalaikio turto uz kaina, didesne kaip 1/20 bendroveés jstatinio
kapitalo.

Valdyba atlieka jskaitant, bet neapsiribojant Sias Akciniy bendroviy jstatyme stebétojy tarybai priskirtas
priezitros funkcijas; sprendzZia kitus bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose
valdybos kompetencijai priskirtus bendrovés ir bendrovés vadovo veiklos prieZilros klausimus.

3. UAB ,Naujasis turgus® vadovas yra Bendroves direktorius. Direktorius — Viaceslav Karmanov jmonéje dirba
nuo 2014 mety. 2000 metais buvo i&rinktas Klaipédos miesto savivaldybés tarybos nariu. Dirbo Ukio ir
Kontrolés komitetuose. 2002 metais i$rinktas Klaipédos miesto tarybos nariu. Dirbo Finansy ir ekonomikos bei
Kontroles komitetuose. Nuo 2007 mety iki 2013 mety pabaigos éjo Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus pavaduotojo pareigas. Véliau buvo iSrinktas UAB ,Naujasis turgus” direktoriumi.
Turédamas didele patirtj vadovavimo srityje, nuo 2020 m. kovo 6 d. laikinai eina ir UAB ,Senasis turgus® vadovo
pareigas.

2014 mety balandzZio 30 d. valdybos sprendimu patvirtinta valdymo struktira ir patvirtinti 34,75 darbuotojy
etatai. 2020 mety kovo 6 d. valdybos sprendimu patvirtintas naujas pardavimy vadybininko etatas (vadovaujantis
veiklos audito parengta ataskaita).

Vidutinis UAB ,Naujasis turgus” darbuotojy skai¢ius 2020 metais — 25. I8 jy 5 administracijos darbuotojai, 9
inspektorés, 4 kasininkés — valytojos, 3 pagalbiniai darbininkai, 3 sargai. Vasaros atostogy metu, priimami nauji
darbuotojai pavaduoti atostogy i§einanéius dirbanc¢iuosius, jie ir sudaro neZymig darbuotojy kaita. 2021 metais
darbuotojy skai€ius bendrovéje sumazéjo, siekiant veiklos optimizavimo t. y. atsisakyta bendrovés sargy, vietoj ju
pasitelkiant UAB ,Argus” bendrovés teikiamas saugos uZztikrinimo paslaugas, bei atleistos kasininkés — valytojos,
dirbusios vieSuosiuose tualetuose, pasitelkiant automatine j&jimo sistema, bei pasira8ius papildoma susitarima su
bendrove UAB ,Ainava“ (dél papildomo valymo vieSuosiuose tualetuose).

Vidutiniai bruto darbuotojy ménesiniai darbo uZmokeséiai 2020 m.: administracijos darbuotojy — 2520 eury,
inspektoriy — 802 eury, darbininky — 1188 eury, valytojy — 660 eury sargy — 742 eury. Vadovaujantis LR Vyriausybés

nutarimo ,Deél bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms



programoms apra$o patvirtinimo“ nuostatomis, vidutiniai ketvirSiy ir metiniai darbuotojy atlyginimai skelbiami
bendrovés interneto svetainéje.
2020 m. bendros darbo uzmokeséio sgnaudos — 281,7 tikst. eury, t. y. 49,9 tdkst. eury maziau, nei
2019 m. Darbo uZzmokesgio sgnaudy sumazéjima lémé gautos UZimtumo tarnybos darbo uZmokeséio kompensavimo
iSmokos, nuo COVID-19 nukentéjusiy jmoniy darbo viety i8saugojimui, taip pat darbuotojy darbo uZmokeséio
sumazinimas karantino laikotarpiu.
Bendrovés vadovo darbo uzmokestj nustato bendrovés valdyba. Vadovo darbo uZzmokestj sudaro pastovioji
dalis ir priedas.
Bendrovéje dirba 8 vyrai bei 17 motery. Daugiau kaip pusé darbuotojy turi aukstajj arba aukstesnjjj iSsilavinima.

2 paveikslas. UAB ,,Naujasis turgus® organizaciné struktira.

Turgavie€iy veiklai jtakos turi reglamentai, jstatymai, higienos normos ir kiti reikalavimai, kurie apima
prekyviegiy, prekiautojy Zemes Gkio produktais ir maisto produktais, darbo taisykles, jose nustatant prekyvietés
teritorijos, patalpy, jrangos ir inventoriy reikalavimus, reikalavimus prekybai, atsakingiems prekyvietés asmenims ir
prekyvietés prekiautojui, jtraukiant maisto produkty sauga, atsekamumga ir kiekine apskaita, jy kontrole. Turgavieté
privalo privalo bdti registruota Valstybinéje maisto ir veterinarijos tarnyboje, bei vadovautis savikontroles
principais (RVASVT ar GHP taisyklémis).

2020 metais vasario 26 dieng Vyriausybé paskelbé valstybés lygio ekstremalig situacijg visoje Salyje dél naujojo
koronaviruso (COVID-19) plitimo grésmés. Pagal susikloséiusig situacija bendrove, koregavo savo veiklg ir



vadovavosi LR Sveikatos apsaugos ministro (kaip valstybés lygio ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy
vadovo) sprendimais:
NR. V-1546 ,Dél valstybés ir savivaldybiy institucijy, jstaigy, organizacijy ir jmoniy bei kity jstaigy veiklos organizavimo
salygy";
NR. V-1864 ,Dél kontaktiniu badu teikiamy paslaugy, tkinés veiklos vykdymo biitiny salygy®.

Bendrové laikési ir laikosi visy veiklos ribojimo priemoniy, bei veiklos tesimo ir uZtikrinimo priemoniy visumos

(uztikrinant darbuotojy, prekiautojy, pirkejy veiklos, saugos taisyklémis ir reikalavimais).

Del COVID-19 paskelbus ekstremaliajg situacija Lietuvoje, didelé dalis jmoniy ieSko bidy iSgyventi. Sukelta
krizé priverté bendroviy vadovus pertvarkyti verslus, veiklas, bei ieSkoti bady kaip grizti j pradine padétj ir atkurti
pajamas. UAB “Naujasis turgus” bendrové siekdama i§saugoti esamus prekiautojus (kad jie atnaujinty prekyba ir po
veiklos draudimy), buvo netaikomi rinkliavos, nuomos mokesgiai. Karantino laikotarpiu, kai turgavietéje draudZiama
prekyba ne maisto produktais, buvo netenkama apie 30 proc. pajamuy. Tokiu laikotarpiu atsisakoma visy nebatinyjy
iSlaidy/sanaudy.

Pagal preliminarius Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019 m. bendras Klaipédos miesto ir rajono
gyventojy skai¢iaus prieaugis, pirma kartg per nepriklausomos Lietuvos metus, buvo teigiamas ir paaugo 1,44%.
2019-2020 m. Klaipédos mieste gyventojy padaugejo 0,86%. Klaipédos miesto savivaldybés vienas i§ strateginiy
tiksly yra pritraukti daugiau gyventojy (pagal miesto strategijos tikslus siekiama pritraukti iki 190 000 gyventojy
Klaipédoje iki 2030 m.) *

Nedarbo lygis (Salies mastu) stabiliai mazéja nuo 2010 m., Klaipédos m. nedarbo lygis maziausias i$ visy
didmies¢iy ir lyginant su Kaunu ir Vilniumi, jis labiausiai sumazéjo per paskutinius metus. Suminis Klaipédos miesto
ir rajono nedarbo lygis — maziausias i$ trijy minéty regiony. Tai lemia itin Zemas Klaipédos rajono nedarbas - labiausiai
sumazéjes 2018-2019 periodu tarp trijy regiony miesty ir rajony savivaldybiy.*

3 paveikslas. Nedarbo lygis didziuosiuose miestuose. Lietuvos Statistikos duomenimis.



Nedarbo lygis

VILNIAUS M.
KLAIPEDOS R.

KAIPEDOS M.

% Stulpelis1 2019 m. ®2018 m.

Nors nedarbo lygis yra Zemas, taciau darbo uZmokestis regione yra Zemesnis uZ Lietuvos vidurkj. Vidutinis
darbo uzmokestis (neto) Klaipédoje iSlieka Zemiausias tarp didmieséiy, nepaisant mety pradzioje pasikeitusiy
mokes¢iy sistemos pakeitimy ir bruto darbo uZmokescio indeksavimo. Jeigu 2017-2018 m. periodu, bendras neto
darbo uzmokesgio lygis Klaipédoje dar buvo auksciau Salies vidurkio, tai 2018-2019 m. periodu, kiaipédiegiy darbo
uZmokestis jau 2% Zemiau Lietuvos vidurkio.*

Bendrovés UAB ,Naujasis turgus” prekybininky veikla labai jtakoja darbo uZzmokeséio tendencijos, infliacija,
nedarbo lygis, emigracija, ekstremaliy situacijy pasekmes, bei visi socialiniai veiksniai jtakojantys pirkéjy jpro€ius, bei
perkamaja galig.

Informacinés ir rysiy technologijos stipriai veikia kasdienj Zmoniy gyvenimg (formuoja naujas galimybes bei
poreikius). Sios srities ES politika taip pat jvairi — nuo tam tikry srigiy, pvz., e. prekybos, reglamentavimo iki méginimo
apsaugoti asmens privatumg. Sios srities paZanga labai didelé, o statistikos priemonés pritaikomos naujiems
duomeny poreikiams tenkinti. Susijusi statistika i$ tiesy kasmet vertinama i$ naujo, kad geriau atitikty naudotojy
poreikius ir technologiniy poky¢iy spurta. | tai atsizvelgta ir Eurostato tyrime dél namy dkiy ir asmeny informaciniy ir
rySiy technologijy naudojimo, bei tyrime dél jmoniy informaciniy ir rysiy technologijy naudojimo. Eurostat duomenimis
2011 mety pradzZioje Siek tiek daugiau nei septyni i§ desSimties 16-74 m. ES gyventojy buvo naudoje kompiuter; ir
panasiai tiek pat jy buvo naudojesi internetu. Informaciniy technologijy naudojimas per ta laikg tik didéja visose
srityse: tiek namy Ukiuose, tiecks verslo, paslaugy, prekybos ar valstybiniuose sektoriuose. Europos Komisija
patvirtino Komunikatg ,Europos skaitmeniné darbotvarké (COM(2010) 245 ), kuriame iSdéstyta strategija, kaip iki
2020 m. sukurti klestin¢ig skaitmenine ekonomika. Komunikate pateikiamos politikos kryptys ir veiksmai, kad

skaitmeninis amzius baty kuo naudingesnis visai visuomenei ir ekonomikai. **



Spartgjant informaciniy technologijy galimybéms, formuojamas ir poreikis — jas diegti ir naudotis. Analitiky
duomenimis, pasaulyje didéja poreikis i$maniujy jrenginiy, o mobiliosios aplikacijos tampa vis populiaresniu jmoniy
komunikacijos su klientais instrumentu. Siekdamos neatsilikti nuo konkurenty bendrovés savo prekes ir paslaugas
perkelia j informaciniy technologijy erdve. 2021 metais UAB ,Naujasis turgus® pradéjo elektroning prekyba,
bendradarbiaujant su ,Bazzarr.lt’ prekybos platforma. Si platforma turi tiek svetainés tiek mobiliosios aplikacijos
instrumentg. UAB ,Naujasis turgus” prisidédama prie elektroninés prekybos - siekia gerinti turgaus, kaip
modernéjancios prekybos jstaigos jvaizdj, tai pat palengvinti prekybos pasiekiamuma ir tapti konkurencinga (su
prekybos tinklais). Bendrovés valdybos rekomendacijomis, biitina ieSkoti alternatyviy elektroninés prekybos partneriy,
kurie §ig veiklg vykdyty ir stebéti bendrovés Bazzarr.It prekybos rodiklius (ar vyksta prekyba, kokie trukdZiai ir kitos
problemos, kaip jas pasalinti, bei siekti elektroninés prekybos augimo).

Susidarus su srauty valdymo batinumu (esant pandeminéms situacijoms $alyje), aktualus tampa techniniy
priemoniy jdiegimas t. y. elektroninés srauty valdymo sistemos jdiegimas, kurios déka galima bus valdyti srautus,
bet ir fiksuoti rodiklius srauty, stebeti tendencijas ir priimti sprendimus). Bendrové 2022 metais, planuoja tokig sistema
jsidiegti.

Techniniy priemoniy jvedimas, siekiant optimizuoti ir automatizuoti rinkliavy rinkima, lieka bendrovés tikslu,
kuriam reikalingos papildomos investicijos ir planavimas.

5. APLINKOSAUGINIAI (SOCIALINES ATSAKOMYBES) VEIKSNIAI

Rapintis aplinka jpareigoja ne tik pastaraisiais metais iSauges visuomenés demesys Siai sriciai, bet ir UAB
.Naujasis turgus” vienintelio akcininko formuojami ltkesciai. Vykdydama savo veikla Bendrove privalo uZztikrinti
infrastruktiiros, tausojancios energetinius iteklius, naudojima, jrenginiy veikimo patikimuma. Bendrové turi siekti ne
tik kokybés bei ekologijos, bet ir mazZesnio energetinio poreikio (tam pasitelkiant investicijas infrastruktaros
atnaujinimui). Rekomenduojama vykdyti ,Zaliuosius” pirkimus, uZtikrinti socialiai atsakingy tiekéjy pasirinkima.
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UAB ,Naujasis turgus” infrastruktiirg sudaro prekybos paviljonai skirti turgaus prekybai vykdyti. Yra trys
pagrindiniai prekybos paviljonai: 1) Prekybos pavilionas, vadinamas ,Mésos — Zuvies paviljonas"; 2) Prekybos
pavilionas dar vadinamas ,Zemeés Gkio paviljonu“; 3) Prekybos paviljonas-stogine, skirta prekybai ne maisto
produktais (,Drabuziné”). Paviljonams taip pat priklauso kiemo statiniai (aikStelés), lietaus kanalizacija, fekaline
kanalizacija, vieSieji tualetai ir kiti priklausiniai. Be jau minéty objekty, Taikos g. 80, Klaipéda sklype, taip pat yra
transformatoriné pastoté, spaudos kioskas, lauko stoginés, individuallis prekybiniai kioskai, blokuoti prekybiniai
kioskai, mobilis prekybos kioskai, piramidiniai lauko prekystaliai ir kt. Du paviljonai statyti 1989 metais, todél
konstrukcijos yra nusidévéjusios, o vidaus patalpos reikalauja nuolatinés prieZidros, einamojo remonto ir
infrastruktirinio atnaujinimo. Norint atnaujinti turgavietes teritorijg ir sukurti patrauklias sglygas ne maisto produkty
prekybininkams — buvo inicijuotas ir pradétas statyti tre¢iasis ,DrabuZinés” paviljonas.

Viso turgavietéje sukurta 800 prekybos viety. Prekybos viety pasiskirstymas atrodo taip:

4 paveikslas. Prekybos viety pasiskirstymas UAB ,,Naujasis turgus*.

79

= Mésos/Zuvies paviljonas = Zemés Gkio produkty paviljonas » Lauko prekyba Pavilionas prekybai ne maisto produkiais

Be minéty prekybos paviliony, Bendrové valdé Minijos g. 137A esantj turta (vadinamg ,Minijos turgelis®).
Vadovaujantis 2015 mety rugséjo mén. UAB ,Civitta“ atliktu tyrimu ir pateiktomis rekomendacijomis, buvo nuspresta
.Minijos turgelj* parduoti. Nors rekomendacijos pateiktos 2015 metais, tac¢iau pardavimo sandéris jvyko tik 2021m.
(atsiradus pirkéjui, bei jvykdZius bitinas pardavimo salygas ir suderinimus).



2. INVESTICIJOS

5 paveikslas. UAB ,,Naujasis turgus® investicijos j turta 2018-2021m.

m2018 m.

’ 2019 m.
I w2020 m.
%2021 m.

1 lentelé. Investicijos.

2018 m. 1013 000 eury
2019 m. 142 800 eury
2020 m. 9 900 eury
2021 m. 17 000 eury

UAB ,Naujasis turgus” nuo 2017 m. vykdé apie 2 min. eury vertés investavimag bendrovés turta (prekybos
Paviljong-stogine ,Drabuzing®). Investavimas vyko j rekonstrukcijos darbus, kuriems pasibaigus po atviru dangumi
prekiave pramoniniy prekiy pardavejai persikélé j visus metus veikian€ius Sildomus ir vésinamus paviljonus, o Siai
prekybai skirty viety padaugéjo iki 40 proc.

Investicijos j prekybos paviliona - stogine vyko 2017-2018 mety laikotarpiu, turtas pradétas naudoti ir jvedamas

j eksploatacija palaipsniui t. y. nuo 2018 mety iki Siol.

3. UAB ,NAUJASIS TURGUS" MATERIALINIAI ISTEKLIAI

2 lentelé. UAB ,,Naujasis turgus* materialiniai iStekliai.

Pinigai, jy ekvivalentai 88 585 85 869 155 590 282 685
Dotacijos, subsidijos 0 0 0 0
Skolos kredito jtaigoms 667 742 551613 456 221 456 221
(ilgalaikiai jsipareigojimai)

Skolos kredito jtaigoms 116 129 116 129 121 659 30415
(trumpalaikiai

jsipareigojimai)

2 lenteléje pateikiami UAB ,Naujasis turgus” materialiniai iStekliai. Veikloje bendrové naudoja savas ir skolintas

lésas, jokiy dotacijy, subsidijy i$ savivaldybés ar valstybés negauna.



2017 m. sudaryta kreditavimo sutartis AB ,SEB“ banke. Pasiskolinta 900 000 eury rekonstrukcijos projekto
igyvendinimui, likusi projekto dalis ( ~1,1 min. eury) finansuota nuosavomis léSomis 2017 — 2020 m. laikotarpiu.

Rekonstrukcijos finansavimas, savalaikis paskolos grazinimas, savalaikis atsiskaitymas su tiekéjais ir pajamy
sumazéjimas karantiny laikotarpiu jtakojo apyvartiniy lé$y (pinigy) pokytj ir likutj analizuojamu laikotarpiu. 2021 m.
pardavus nekilnojamajj turta Minijos g. 137 A, gauta 122 000 eury jplauky. Negrazinta ilgalaikés paskolos dalis 2021-
12-31 — 456 221 eury.

6 paveikslas. UAB ,,Naujasis turgus® ilgalaikis turtas.

ISIGYTAS TURTAS
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2018 metais Bendrové jsigijo ilgalaikio turto pastaty ir statiniy (didZiausia investicijy suma). Pradétas
eksploatuoti pagrindinis rekonstrukcijos projekio objektas — paviljonas prekybai ne maisto produktais.

2019 metais investicijos i pastatus nedidelés, testas rekonstrukcijos projektas: dujofikuotas naujasis paviljonas,
sutvarkytos turgavietés prieigos ir centriné aikste.

2020 metais atliktas vienintelis ilgalaikio turto pirkimas — kovo ménesj atnaujinta turgavietés iSkaba, kity
ilgalaikio turto jsigijimy atsisakyta dél apyvartiniy lé$y sumazéjimo karantino laikotarpiu. Kiti ilgalaikio turto jsigijimai
2020 m. pavaizduoti 6 pav. — pradétas eksploatuoti turtas i$ nebaigtos statybos saskaity — rekonstrukcijos projekto
tesinys.

2021 metais turto jsigijimas minimalus — atliktas laukos prekybos stoginiy dengimas, gerinant prekybininky
darbo salygas, apsaugant juos nuo véjo ir lietaus.

Bendrové turimo turto eksploatavimui nuolat jsigyja jvairaus ikinio inventoriaus, nebenaudojamg nurago. Sio
turto jsigijimo ar nuradymo vertés néra reikSmingos.



Planuoty ir pasiekty finansiniy rodikliy duomenys pateikiami Sioje lenteléje:

3 lentelé. UAB ,Naujasis turgus® pasiekti finansiniai rodikliai.

Nuosavybés graza (ROE) Proc. 0,3 4,7 2,12 4

Bendrasis pelningumas Proc. 30 34,9 21,9 16,1
_ Grynasis pelningumas Proc. 0,9 13,35 7,48 20,6
| Isiskolinimy koeficientas Koef. 0,3 0,24 0,22 0,21

Dividendy iSmokéjimas Proc. 0 0 0 -

2017 — 2020 mety laikotarpiu UAB ,Naujasis turgus" nemokejo dividendy akcininkui, dél vykdyto turgavietés
rekonstrukcijos projekto (investuota 2 min. eury savy ir skolinty [é8y). 2020 metais dividendy i8mokéjimas nebuvo

nenumatomas, dél apyvartiniy &Sy trikumo.

Bendrovés UAB ,Naujasis turgus“ pardavimo pajamos nuo 2018 mety iki 2019 mety augo. Pajamy
judéjimas pavaizduotas paveiksle Nr.7. 2020 metai verslui buvo sudétingi del COVID-19 pandemijos situacijos
Lietuvoje ir Pasaulyje. UAB ,Naujasis turgus” dél paskelbty karantiny Salyje, uZdrausty veikly bendrové patyre
dideliy pajamuy/jplauky netekimy. 2020 mety bendrovés pardavimo pajamos sumaZzéjo 149 tiikst. eury, lyginant su

2019 metais.

7 paveikslas. UAB ,,Naujasis turgus” veiklos pajamos.
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Viso UAB ,Naujasis turgus” 2020 metais uZdirbo 824 tukst. eury pajamy, i$ kuriy pardavimo (prekybos viety
nuomos) pajamos — 700 tiikst. eury, kitos veiklos (negyvenamujy patalpy nuomos) pajamos — 124 tikst. eury. Kitos
veiklos pajamos 2020 m. iSaugo 18 tukst. eury.

4 lentelé. UAB ,,Naujasis turgus“ pelno-nuostoliy ataskaita.

Pardavimo pajamos | 746754 848489 699516
Pardavimo savikaina |523087 552296 546354
Veiklos sgnaudos 279727 254696 208797
Kitos veiklos rezultatai | 73671 103472 123403
Kitosvpaluka_nq ir 142 16 2
panasios pajamos

Palikany sgnaudos 8008 7778 5038
Grynasis pelnas 6407 113269 52347

Baigus jgyvendinti techninj projekta ,Prekybos paviljono, pastogés Taikos pr. 80, Klaipéda statybos projektas
(2 statybos etapai)” i§augo Bendroveés turto verte ir jstatinis kapitalas, taciau 2018 metais pelnas Zenkliai sumaZéjo.
Pelno rodiklis 2019 metais atsistate, tagiau UAB ,Naujasis turgus” grynasis 2020 metais pelnas — 52,3 tukst. eury, t.

y. 53,8 procentais maziau uz 2019 metus.

Deél paskelbty karantiny $alyje, uzdrausty veikly bendrové patyré finansiniy sunkumy. 2020 mety kovo 16 —
balandzio 30, o taip pat nuo gruodzio 15 dienos turgavietéje draudziama prekyba ne maisto produktais. 2020 mety
bendrovés pardavimo pajamos sumazéjo 149 tikst. eury, lyginant su 2019 metais. Pardavimo pajamy dinamika
pateikiama 8 paveiksle.

8 paveikslas. UAB ,,Naujasis turgus“ veiklos pajamos 2019-2020m.
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2020 metais bendrovei dél karantino negaunant dalies pajamy, perzitrétos ir bendrovés sanaudos.
Sustabdytos paskolos jmokos, atidéti investicijy planai, sumazZinti priedai darbuotojams, kreiptasi dél palikany

kompensavimo. Taikomos priemonés leido sumazinti bendrovés sagnaudas ir iSlaidas. Bendrovés sgnaudos 2020



metais sumazintos 57,6 tikst. eury, lyginant su 2019 metais. Viso per 2020 metus patirta 760 tikst. eury sgnaudy,
pagrindinés i§ ju:

v’ 281,7 tikst. eury - darbo uzmokescio sgnaudos;

v' 195,4 tikst. eury - komunaliniy paslaugy sgnaudos;

v 149,8 tikst. eury - ilgalaikio turto nusidévejimo sanaudos;

v 452 tikst. eury - veiklos mokesdiy, t. y. nekilnojamojo turto ir Zemés nuomos, sagnaudos.

2020 m. kaip nuo COVID-19 nukentéjusi jmoné, UAB ,Naujasis turgus” galéjo pasinaudoti Valstybés teikiama
parama: gauta 35728,96 eury darbo uZmokescio kompensacija i§ UZzimtumo tarnybos, darbo viety i§saugojimui, taip
pat 1695,24 eury palikany kompensacija i§ INVEGA, dél sustabdytos paskolos. Bendra kompensacijy suma
37424,20 eury. Gautos kompensacijos leido sumazinti sgnaudas, kas dalinai kompensavo pajamy netekimg. 2021
m. bendrove jtraukta j VMI nuo COVID-19 nukentéjusiy jmoniy sarasa, tagiau jokiy kompensacijy ar subsidijy negaus,
nes jmoné netenkina Aprago 4.1 punkto, t. y. jimonés 100 proc. akcijy priklauso savivaldybei.

UAB ,Naujasis turgus“ grynasis 2020 m. pelnas — 52,3 tlkst. eury, t. y. 60,9 tikst. eury arba 53,8 procenty
mazZiau nei 2019 metais. Strateginiame veiklos plane bendrové 2020 metams buvo numadiusi nuostolj, bet pasitelkty
priemoniy déka metinis veiklos rezultatas — pelnas.

UAB ,Nauijasis turgus” émeési visy jmanomy priemoniy bendrovés veiklos stabilumui ir efektyvumui uztikrinti:
saugiy higienos salygy uztikrinimas darbuotojams, prekiautojams, pirkéjams, sustabdytos paskolos jmokos, atidéti
investicijy planai, sumazinti priedai darbuotojams, kreiptasi dél palikany kompensavimo. Taikomos priemones leido

sumazinti bendrovés sgnaudas ir i§laidas, taiau tai nekompensuoja negaunamy pajamy.

Formuluojant UAB “Naujasis turgus” strategines kryptis ir vertinant jmonés veiklos perspektyvas, vertinami
vidiniai ir ioriniai veiksniai, darantys didZiausia jtaka bendrovés vykdomoms veikloms.
Atliekant aplinkos veiksniy vertinima, galima i§skirti stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize.
Vidiné aplinka:
o stiprybés — bendrovés savybés, kurias galima panaudoti galimybéms jgyvendinti;
¢ silpnybés — bendrovés savybés, mazinancios bendrovés konkurencinj pranaduma.
I$oriné aplinka:
+ galimybés — iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie bendrovés vertés didinimo

e grésmés — tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos bendrovés veiklai.

1) Turgaviete jsikiirusi tankiai apgyvendintame miesto rajone. Verta pazymeti, kad turgavietés geografiné
padétis mieste yra palanki plétoti prekybos veikla. Aplink yra gausiai apgyvendintas gyvenamasis rajonas.
Turgavietés teritorija ribojasi su viena pagrindiniy miesto gatviy, kuria kursuoja viesasis transportas,
siejantis miesto centrg ir miegamuosius miesto mikrorajonus. Turgus jkurtas 1994 m. sausio 27 d., per §j
laikotarpj susiformavo patirtis, atsirado Zinomumas ne tik miesto gyventojy, bet ir miesto sveéiy tarpe.

2) Suformuota valdymo struktira, atlikta darbuotojy skaiciaus optimizacija ir taikomos motyvacinés priemones,

t. y. pakankami Zmogiskieji iStekliai, leidZia Bendrovei imtis naujy iniciatyvy, iSnaudojant valdoma turta.



3)

4)

5)

1)

2)

3)

4)

3)

1)

2)

3)

llgameté prekybinés veiklos vystytojo patirtis, prekybinés veiklos jvairové sudaro salygas tapti prekybinés
veiklos organizavimo kompetencijy centru.

Turgavieté dirba visomis dienomis, palyginti su konkurentais tai privalumas ir teikiamy paslaugy
lankstumas. Taciau reikia atsiZvelgti, kad ne visi prekybininkai dirba vienodu laiku, néra aiSkus skirtingy
prekeiviy darbo laikas.

Turgavieté iSlaiko ,tikro turgaus” jvaizdj — jame galima nusipirkti jvairiy maisto ir ne maisto prekiy, o tai
didina pirkéjy srauta. Turgavieté aigkiai paskirsciusi prekiy grupiy iSdéstyma, t. y. Zuvies paviljonas, Zemés
dkio pavilionas ir pan.

Bendrove parengé ir pasitvirtino prekybos viety kainos nustatymo metodikg ir taip uztikrino atliekamos
veiklos skaidrumg, sumazino korupcijos tikimybe.

Bendrové investuoja j infrastruktiiros, jrangos atnaujinima. Infrastruktdros, orientuotos j Siuolaikine rinkg ir
naujoves, jrengimas sudarys prielaidas turgavietei tapti traukos centru tiek pirkéjams, tiek prekeiviams.
Turgavieté turéty pozicionuoti save kaip ekologi$ky, natdraliy produkty pirkimo vieta. Tokiu bidu jgauty
pranasSumag prie$ prekybos centrus.

Siuo metu turgaviete reklamuojasi kaip prekybos vieta, reklama néra orientuota pristatyti skirtingus
prekeivius. Siekiant pristatyti asortimenta, prekeivius ir jy parduodamus produktus, patartina reklamos
priemones naudoti konkretiems prekeiviams ar jy grupéms pristatyti.

Prekybos tinkly atsiradimas prie turgavietés gali sumaZinti pirkejy srauta ir prekeiviy susidomejimag
vykdoma veikla, todél turgavietés kaip muitifunkcinés zonos kirimas, kurioje verda prekybinis gyvenimas,
vyksta jvairios iniciatyvos, renginiai, reklaminés akcijos, bendruomeniniai susiblrimai, gali sumaZinti
gyventojy norg lankytis mazmeninés prekybos tinkluose.

UAB ,Naujasis turgus" turi pripazZinima valstybiniu lygmeniu kaip prekyvieté, pasizyminti iSskirtiniy (ypa¢
Zuvies) prekiy pardavimu. Sig galimybe galima panaudoti jvaizdZio kdirimui, turgavietés populiarinimui.

MazZmeniniy prekybos tinkly atsiradimas, bei lojalumo sistemy, bei akcijy kiirimas, gali sumazinti pirkéjy
srautus ir pakeisti jy jprocius pirkti turgavietéje. Bendrové gali sumazinti Sia grésme kurdama teigiama
jvaizdj, bei pozicionuodama kaip kokybisky prekiy pardavimo vieta. Konkurenty sugebéjima greidiau
modernizuoctis ir atsinaujinanti gali sutrukdyti pasiekti uZsibréZtus tikslus.

Nesugebéjus pritraukti naujy pirkéjy grupiy, tipinis pirkéjas gali stipriai jtakoti gaunamas pajamas dél galimai
silpnos perkamosios galios (pvz., pensijy, pasalpy iSmoky dydis).

Bendra $alies tendencija - gyventojy emigracija, kainy didéjimas, infliacija, pandeminés situacijos ir kt. gali
jtakoti bendrovés pajamas, todél reikia pritraukti naujas pirkéjy grupes. Vartotojy pomégiy poky&iai, pvz.,
pirkti mazmeninés prekybos centruose gali sumaZinti Bendrovés pajamas. Kita vertus, jpro€iai pirkti
ekologiska, iSskirtinj produktg gali pritraukti daugiau pirkéjy j turgaviete. Taip pat privalumu gali tapti, atviros
lauko prekybos galimumas (pandemijos laiku).



1) Etapi§kas pasenusios infrastruktlros atnaujinimas ir nusidévéjusios jrangos keifimas, sumaZins prekeiviy
pasitraukimo i§ turgavietés grésme pas konkurentus.

2) Bendrovés tikslas yra maksimalus prekyvie€iy uZimtumas, kadangi neuZpildytos prekybos vietos maZina
pajamas. Todél daugelis priemoniy yra skirtos prekeiviy iSlaikymui ir pritraukimui. Nors turgavietéje yra platus
prekiy pasirinkimas, bet pasitraukus vienai i§ prekiy grupiy, gali biti neuZtikrintas platus asortimentas.
Bendrove turi siekti tapti pranasesne nei kitos Klaipédoje ar Klaipédos rajone veikiancios turgavietés.

3) Konkurencingumag galima sustiprinti taikant aiSkig prekyvie€iy nuomos kainodarg, stiprinant jvaizdj, gerinant
infrastruktira.

4) Norint pritraukti naujas pirkéjy grupes reikia vykdyti intensyvig ir nuoseklia komunikacijg per socialinius tinklus,
interneto svetaine bei reklamos kampanijas (Ziniasklaida, radijas ir kt.).

5) Bendrové negali tiesiogiai jtakoti prekeiviy taikomy nekonkurencingy prekiy kainy lyginant su kitais prekybos
tadkais. Taéiau gali kurti jvaizdj dé! prekiaujamy produkty i$skirtinumo, pvz., ekologiSkumo, kokybiskumo ir
pan.

6) Naudoti visy jmanomy priemoniy bendrovés veiklos stabilumui ir efektyvumui uZtikrinti pandeminiais
laikotarpiais: LR jstatymy ir Vyriausybés nutarimy vykdymas, saugiy higienos sglygy uZtikrinimas
darbuotojams, prekiautojams, pirkéjams ir kt. priemoniy savalaikis taikymas.

AtsiZzvelgiant j turgavietés veiklos rezultatus, nagrinéjamos dvi strateginés aiternatyvos:

1) ,,nuliné“ alternatyva (alternatyva, kai Bendrove i$kelia ir jgyvendina strateginius tikslus tik esamos
infrastruktiros palaikymui, paimamas scenarijus kai Bendrové toliau neinvestuotos j plétrg, gerinimo
projektus);

2) mazujy investicijy alternatyva (alternatyva, kai Bendrové yra pasiruoSusi investuoti, todél formuoja ir
jgyvendina strateginius tikslus tik susidévéjusios infrastruktlros remontui, atnaujinimui ir $aldymo jrangos
atnaujinimui).

Siuo atveju investicijos infrastruktiros atnaujinimui ir gerinimo projektams tolimesnéje perspektyvoje
nenumatomos. |vertinama, kad $iuo metu Bendrové vykdo plétros ir rekonstrukcijos projektus, $i alternatyva
vertinama jei Bendrove neinvestuoty toliau. Si alternatyva vertinama kaip nenaudinga bendrovés veiklai ir pajamy

didinimui. 5 lentelé. ,,Nuliné“ strateginé alternatyva.

- v l8augusios sgnaudos dél didesnio pasenusios
infrastruktliros priezidros poreikio;
v Pirkéjy ir prekeiviy nepasitenkinimas del

blogos infrastruktiros.

- v Prarandamas konkurencingumas




Sios alternatyvos tikslas — nedidelémis investicijomis pagerinti prekeiviy salygas ir atsizvelgti j batiniausias
i$laidas infrastruktGros remontui, atnaujinimui. 1§ bltiny investicijy i$skiriamas Saldymo jrangos atnaujinimas. Si
alternatyva yra pasirenkama dél 2020 m. veiklos rezultaty ir bendros pasaulinés neapibréZtumo situacijos (nes
investuojant tik j jrangos atnaujinimag pagerés salygos tik i§ dalies ir tik prekeiviams, o turgavietes infrastruktira,
jvaizdis i$liks nepakites).

6 lentelé. ,,MaZyjy investicijy“ strateginé alternatyva.

v Gerinamos salygos prekeiviams, kas padidinty v' Pirkéjai nepajus infrastrukifros atnaujinimo
prekybos viety uzimtuma; efekto.
¥v" LanksCiai reaguojant | esamas veiklos

aplinkybes, bei i$laikant bei uztikrinant veiklos
testinuma.

v Pageréjusios  salygos  prekybininkams| ¥ Prarandamas konkurencingumas

paskatinty juos prekiauti daugiau dieny arba

ilgesnj darbo laika.

Atlikus alternatyvy vertinimus, atsiZvelgiant j buvusius veiklos laikotarpius ir sunkiai galimas prognozuoti
pajamas, galima suformuluoti tokias ivadas:
1. | alternatyva — ,,nuliné” investicijy alternatyva neturi investicijy, taciau i§ esmés nepagerina Bendrovés teikiamy
paslaugy kokybés, atsiranda rizika dél susistipréjusiy konkurenty. Todél tokios alternatyvos jgyvendinimas
nerekomenduotinas. Pasirinkus §ig alternatyva pajamy srautai artimiausius kelis metus i§liks pakankamai pastovis,
be didéjimo tendencijy.
2. ll alternatyva — mazy investicijy alternatyva turi ilgesnj, tadiau priimting investicijy atsipirkimo laika. Si strateginiy
tiksly jgyvendinimo alternatyva leisty mazomis investicijomis pagerinti jranga, taciau pastatai ir gerbavis likty atnaujinti
minimaliai. Si alternatyva vertintina, vien del ekonomikos ir geopolitikos neprognozuojamumo, bei siekio — jog
Bendrové pasieks numatytus strateginius tikslus bei uZdavinius priimtinais kas$tais, iSliks pajégi vykdyti veiklg,
neapibréztomis verslo salygomis.



Misijos jgyvendinima, vizijos siekimg ir visg savo veiklg grindZiame Siomis pamatinémis vertybemis:
¢ KOKYBE — pirkéjas gauna kokybiskas prekes, vykdoma atsakinga ir sisteminga prekeiviy kontrolé, sudaromos
salygos teikti kokybiSkas prekes ir paslaugas.
e PATIKIMUMAS - turgaviete atvira visuomenei, skelbia teisingg informacija bei sudaro lygias rinkos salygas
tiek prekeiviams, tiek ir pirkéjams.
¢ LOJALUMAS - organizacija telkia lojaliy prekeiviy rata, kurdama papildoma verte pirkejui.
Strateginis planavimas padeda aigkiai suvokti jmonés tikslus bei tinkamai paskirstyti jvairius iSteklius, kad tie tikslai
baty pasiekti kuo efektyviau.



| STRATEGINIS TIKSLAS.

UAB ,NAUJASIS TURGUS" VEIKLOS EFEKTYVUMAS IR OPTIMIZAVIMAS
UZdavinys 1.1. Optimizuoti jmonés veikla.

UZdavinys. 1.2. Darnumo, tvarumo iniciatyvos.

H STRATEGINIS TIKSLAS.

PASLAUGY INFRASTRUKTUROS KURIMAS

Uzdavinys 2.1. Atnauijinti ir kurti naujg turgaus infrastruktirg.
Uzdavinys 2.2. Diegti technologijas, batinas veiklos gerinimui.

1l STRATEGINIS TIKSLAS.

PREKEIVIAMS PALANKIOS SISTEMOS KURIMAS

Uzdavinys 3.1. Gerinti sglygas prekeiviams.

Uzdavinys 3.2. Tobulinti prekeiviy aptarnavimo sistema.

UZdavinys 3.3. Naujy paslaugy susijusiy su turgaus veikla (prekybinkams) teikimas.

IV STRATEGINIS TIKSLAS.

UAB ,NAUJASIS TURGUS*® |VAIZDZIO GERINIMAS IR KOMUNIKACIJA
Uzdavinys 4.1. Turgavietés jvaizdZio tobulinimas socialinéje medijoje, internete.
Uzdavinys 4.2. Gerinti turgavietés jvaizdj Ziniasklaidos priemonése.

Uzdavinys 4.3. Formuoti turgavietés jvaizdj edukacinémis priemonémis.
UzZdavinys 4.4. Naujy pirkejy grupiy pritraukimas.

V STRATEGINIS TIKSLAS.

VISAVERTIS DARBUOTOJU JTRAUKIMAS } UAB ,NAUJASIS TURGUS" VEIKLOS PROCESUS.
UZdavinys 5.1. Didinti UAB ,Naujasis turgus” darbuotojy jsitraukimo (j veiklos procesus) lygj.
Uzdavinys 5.2. Didinti darbuotojy pasitenkinimo darbo vieta lygj.



. . Priemonés jgyvendinimo | Term | Atsakingas
Nr. Priemoné

rodiklis inas | darbuotojas

Uzdavinys 1.1. Optimizuoti jmonés veikla

Zuvies prekiautojy veiklos perkélimas j Papildomos nuomojamos . .
1.1.1. . 2022 | Direktorius

mésos sale. patalpos (apie 350 kv.m.)

Nauja $aldymo jranga (vitrinos) Zuvies, . o Direktoriaus
1.1.2. - Saldymo vitrinos - 40 vnt. 2022 .

meésos paviljone pavaduotojas

Uzdavinys 1.2. Darnumo, tvarumo iniciatyvos

A28 Atnaujinti Saldymo jrangg (vitrinas) Zuvies, Perinktos ir atnaujintos 2022 | Direktoriaus
o meésos paviljone vitrinos — 29 vnt. pavaduotojas

Uzdavinys 2.1. Atnaujinti ir kurti nauja turgaus infrastruktira

Prekybinio pastato vidinio dujotiekio Direktorius

projekto jgyvendinimas:
lgyvendintas Sildymo

2.11. - rekonstruoti Sildymo sistemas, dujomis projektas — 1 vnt. 2023
naudojant dujas, Zemés Ukio
paviljone.
Prekybinio pastato vidinio dujotiekio Direktorius
projekto jgyvendinimas: Igyvendintas Sildymo
2.1.3. 2023

- rekonstruoti Sildymo sistemas, dujomis projektas — 1 vnt.

naudojant dujas, mésos paviljone.

UZzdavinys 2.2. Diegti technologijas, batinas verslo gerinimui

Srauty valdymo ir apskai€iavimo sistemos . . . .
2.2.1. o |diekta sistema — 1 vnt. 2022 | Direktorius
jvedimas

Uzdavinys 3.1. Gerinti salygas prekeiviams

. L . . Suvienodintos
Suvienodinti prekybos jrangos formas ir . .
3.1.1. . L meésos/zuvies paviljono 2022 ) )

vizualine iSvaizdg . Direktorius
prekyvietés




. . Priemonés jgyvendinimo | Term | Atsakingas
Nr. Priemoné .
rodiklis inas | darbuotojas
312 Naujy paslaugy susijusiy su turgaus veikla | Naujy paslaugy teikimas — | 2022- | Direktorius
7 | teikimas 1 vnt. 2024
UZdavinys 3.2. Tobulinti prekeiviy aptarnavimo sistema
. . . Atlikta metiné prekeiviy 2022- | .
3.2.1. Vykdyti kasmeting prekeiviy apkiausg Direktorius
apklausa— 1 vnt. 2024
Pravesty mokymuy skaicius
~ 4 vnt. per metus.
Vykdyti prekeiviy geros aptarnavimo 2022
3.2.2 | kultdros $vietimg (nuolatiniai prekeiviy lgyvendinty kity geros .y Direktorius

mokymai ir kompetencijos kélimas)

aptarnavimo kultdros
Svietimo priemoniy skaiCius
— 2 vnt. per metus.

IV STRATEGINIS TIKSLAS. UAB ,,NAUJASIS TURGUS" [VAIZDZIO GERINIMAS IR KOMUNIKACIJA

UZdavinys 4.1. Turgavietés jvaizdzio tobulinimas socialinéje medijoje, internete

Paskelbti praneSimai — 1

Didinti jmonés Zinomuma per socialinius vnt./kas savaite (prekeiviy 2022- | . .
411. ] . . Direktorius
tinklus ,Facebook”, “Instagram” pristatymas, naujieny 2024
sklaida, prekiy reklama).
Uzdavinys 4.2. Gerinti turgavietés jvaizdj Ziniasklaidos priemonése
Viedinti bendrovés veikla vietinégje Paskelbty pranesimy 2022- . )
4.2.1 . o . Direktorius
Ziniasklaidoje skaicius - 4 vnt. per metus 2024
Uzdavinys 4.3. Formuoti turgavietés jvaizdj edukacinémis priemonémis
Organizuoti edukacinius uzsiémimus Edukacinés pamokos — 80 | 2022- | .
4.3.1 . o o . ) Direktorius
ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaikams | vnt/per metus 2024
Organizuoti jvairius teminius, $venciy L 2022- | . .
432 . Renginiai - 4 vnt./kasmet. Direktorius
renginius 2024
Uzdavinys 4.4. Naujy pirkéjy grupiy pritraukimas.
. . L Atlikta metiné pirkéjy 2022- . .
441. Vykdyti kasmetine pirkéjy apklausg Direktorius
apklausa - 1 vnt. 2024
|diegta atsiskaitymo forma 2022
442, Plesti atsiskaitymo formas turgavietéje (ne grynaisiais pinigais) — 1 2024 Direktorius

vnt.




. . Priemones jgyvendinimo | Term | Atsakingas
Nr. Priemoné
rodiklis inas | darbuotojas
Nauja, papildoma prekiy 2022
4.4.3. Didinti prekiy asortimentg grupé (maisto ar ne maisto 2024 Direktorius

produkty) — 1 vnt.

V STRATEGINIS TIKSLAS. VISAVERTIS DARBUOTOJY [SITRAUKIMA | UAB ,NAUJASIS TURGUS*
VEIKLOS PROCESUS

UZDAVINYS 5.1. Didinti UAB ,,Naujasis turgus” darbuotojy jsitraukimo (j veiklos procesus)

Rengti darbuotojy susirinkimus, pasitilymy | Darbuotojy susirinkimai —4 | 2022- | i
511 ] Direktorius
aptarimus vnt/per metus 2024
UZDAVINYS 5.2. Didinti darbuotojy pasitenkinimo darbo vieta lygj
Tobulinti darbuotojy apmokejimo ir Sukurta motyvacine sistema | 2022- | .
52.1. ) i Direktorius
motyvacine sistemg - 1vnt. 2023
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* Pajamos planuotos vertinant: 2019 m. pajamy rodiklj, elektos sanaudas; darbo uzmokestio sgnaudas, bei pridedant 5

% planuojama pajamy augima.



Akcininko likesciy raste nustatyti nefinansiniai ir finansiniai likesdiai turi tapti integralia UAB ,Naujasis turgus*
strateginio veiklos plano dalimi. Vienintelio akcininko sprendimu pateikiami Sie nefinansiniai ir finansiniai likesciy

vertinimo rodikliai:

8 lentelé. Nefinansiniy likes¢iy vertinimo rodikliai

Eil. e g Matavimo | Siektinos rodikliy reikSmés
Siektini veikios rodikliai i
Ne. o [T 2023 m, 2024 m.
Prekybininky, vykdanciy prekyba,
1 turgavietéje (vidutinis dienos Vnt. 2207 2220 2230
prekiautojy skaicius)
2. Nuomojamy patalpy uzimtumas Proc. 280 280 280
3. Pastoviy prekiautojy dalis Proc. 290 290 290
i
4. Darbuotojy pasitenkinimo indeksas Proc. 270 275 | 280
9 lentelé. Finansiniy lukes¢iy vertinimo rodikliai
Eil. | Siektini finansiniai | Matavime Siektinos rodikliy reiksmes
Nr. rodikliai vienetas 2022 m. 2023 m. 2024 m.
1. Grynasis Proc. >3 >3 >3
[ pelningumas I
| Skolos ir |
| 2. nuosavybés Koef. <0,5 <0,5 <0,5
f santykis
' 1ki 20 proc. 1ki 20 proc. 1ki 20 proc.
Bendrovés Bendrovés Bendrovés
paskirstytinojo paskirstytinojo paskirstytinojo
pelno (j kurj néra pelno (j kurj néra pelno (j kurj néra
| 3. Dividendai Proe. jtraukiami pelno itraukiami pelno jtraukiami pelno
[ paskirstymo paskirstymo paskirstymo
| projekte nurodyti projekte nurodyti projekte nurodyti
| pervedimai i$ pervedimai i§ pervedimai i$
rezervy) rezervy) rezervy)

Kiekvienais metais Bendrovés valdyba patvirtina Bendrovés strateginiy tiksly veiklos plana, kuriame
numatomi metiniai veiklos uzdaviniai ir terminai, susieti su strategija. Kiekvienais metais Bendrovés direktorius
pateikia valdybai metine veiklos ataskaita, kurioje nurodomi duomenys apie Bendrovés veiklos strategijg ir tikslus,
rezultaty pasiekimus, kitus jvykius, turin€ius reik8me Bendrovés veiklai, metinj darbo uZmokeséio fonda, vidutinj

darbuotojy darbo uzmokestj, jmones veikla apibtidinanégius finansinius rodiklius.



Bendrovés strategija perziQrima kasmet, atsizvelgiant j pokyéius. Pasikeitus aplinkybéms ar identifikavus
naujas riziky aprai$kas, Bendrovés strategijos vertinimas, jos tiksly pasiekimas, atnaujinimas, tobulinimas bei
papildymas svarstomas kasmet vadovybés susirinkimo ir valdybos posédziy metu.

Pasiekty rodikliy stebésena atlieckama periodi$kai. BiudZeto vykdymo kontrolé atliekama kiekvieng ménesj,
atitinkamai stebimos ir Bendrovés investicijos. Nustacius neatitikimy, tobulinama Bendrovés veikla, pavyzdZiui,
organizaciné struktira ir procesai, veiksmai, tobulinami arba pritraukiami nauji darbuotojai. Jei biitina, keiSiamos
rodikliy reik§mes. Pakeitimai atliekami Bendrovés vidutinio laikotarpio planuose ir, jei bitina, ilgalaikéje strategijoje.

Bendrovéje nuolat stebimi iSoriniai ir vidiniai veiksniai, kad biity galima planuoti tobulinimo procesa.

Bendrovés darbuotojai, pagal jiems priskirtas vykdomas funkcijas, apie pastebétus vidiniy ir iSoriniy veiksniy
pokycius informuoja direktoriy. Administracijos susirinkimy metu aptariami pastebéti strategijos ir jos jgyvendinimui
reikSmeés turintys nukrypimai.

Strateginis planas patvirtintas UAB ,Nauijasis turgus” valdybos, bei paruostas 3 egzemplioriais.

1. X-Matrica“ strategijos jgyvendinimo jrankis (Exel, formatu).
2. Klaipedos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymas, ,Dél akcininko lokeséiy radto uZzdarajai

akcinei bendrovei ,Naujasis turgus® patvirtinimo (Pdf, formatu).
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x [Nausy PASLAUGY IVEDIMAS

X IDARNUMO, TVARUMO INICIATYVOS

IPREKEIVIU KOMPETENCIJOS UZTIKRINIMAS IR KELIMAS

TURGAVIETE KAIP MULTIFUNKCINE VEIKLA

SALDYMO INFRASTRUKTUROS ATNAUJINIMAS
EL.PREKYBOS GALIMYBIU |VERTINIMAS

EL. ATSISKAITYMY PLETRA
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|PASTOVIY PREKIAUTOJY DALIS = 90 proc. (visy prekybininky tarpe)
VIDUTINIS DIENOS PREKIAUTOJY SKAICIUS = 230

[NUOMOJAMY PATALPY UZIMTUMAS 2 80 proc.

[LANKYTOJY SRAUTY AUGIMAS +10 proc.

X |PRITRAUKTI NAUJY PIRKEJY GRUPIY

X |REPUTACLIIOS, ZINOMUMO DIDINIMAS IR {VAIZDZIO FORMAVIMAS

« N/IN3 000 060 | SONVIYd

X |PAJAMOS 1 135000 EURM *

IDARBUOTOJU PASITENKINIMO INDEKSAS 280 proc.
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